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L as compañías biotecnológicas son intensivas en ciencia y talento 
de alta cualificación. El capital humano continúa siendo uno de los 
bienes más preciados para nuestras empresas, con un impacto directo 
en la mejora de la salud y la sostenibilidad del planeta, derivados de 
la innovación que se lleva a cabo en el sector biotecnológico. Sin 
él, la traslación del conocimiento a la innovación no sería posible. 

Desde AseBio trabajamos para poner en valor el talento del sector 
biotecnológico español con métricas e indicadores sobre la cualifi-
cación de los profesionales actuales y futuros. Cuando AseBio nació 
en 1 999, no existía todavía en nuestro país la formación de Grado 

en Biotecnología que conocemos hoy, ni tampoco títulos de Formación Profesional 
especializada en el sector. Hoy en día el Grado en Biotecnología se ofrece ya en 24 uni-
versidades públicas y en 9 privadas, habiendo aumentado un 25% en la última década 
el número de estudiantes matriculados en estudios universitarios de biotecnología de 
grado o de postgrado.

La sensación al leer este estudio y reflexionar sobre los últimos veinticinco años es emo-
cionante. El sector cuenta hoy con una cantera de talento brillante. Casi 4.500 empresas 
desarrollan actividades biotecnológicas en la actualidad en nuestro país, con necesida-
des crecientes de nuevos perfiles especializados en áreas que se transforman a toda 
velocidad. Las compañías que desarrollan su actividad en el campo de la biotecnología 
presentan un elevado porcentaje de investigadores en sus equipos. 

Las universidades y centros de investigación españoles también se enfrentan por 
su parte al reto diario de incorporar perfiles de alta especialización en sus distintas 
áreas de trabajo, con formación técnica adecuada para entender e impulsar las nuevas 
tecnologías y áreas de investigación. La conectividad entre la academia y la empresa 
resulta clave para alinear ambas visiones, y formar en las universidades y programas de 
postgrado el talento necesario para entender los retos a los que se enfrentará la población 
en los próximos años, en una sociedad tan cambiante como la actual. 

AseBio nació hace veinticinco años, para crear una comunidad de empresas y academia 
que en aquel momento no existía, con el fin de acelerar el crecimiento de la biotecnología 
en España. A los pocos años de constituirse, jugó un papel muy relevante en la creación 
de las nuevas titulaciones en Grado en Biotecnología de varias universidades, apoyando 
a su vez la Formación Profesional en Biotecnología. La asociación promovió asimismo 
la homologación de algunos títulos que en ese momento se encontraban en proceso de 
aprobación, como los de “técnico superior en fabricación de productos farmacéuticos, 
biotecnológicos y afines” y “técnico superior en laboratorio clínico y biomédico”. Aquello 
contribuyó sin duda a la formación de talento altamente cualificado, tan necesario para 
el sector en aquel momento y ahora. 

Debemos seguir trabajando en complementar la formación más teórica con estancias en 
empresas, donde el estudiante pueda familiarizarse con la industria. Sería muy positivo 
incorporar en mayor grado el abordaje de casos prácticos y reales de transferencia de 
tecnología a la formación académica, y retar a nuestros alumnos a resolver las nece-
sidades no cubiertas que están presentes cada día en las compañías biotecnológicas. 
Desde AseBio seguiremos impulsando ferias de empleo especializadas, para que los 
alumnos escuchen de cerca a las empresas y desde ellas podamos ayudarles a orientar 
mejor su futuro. 

En definitiva, seguiremos conectando academia y empresa para transmitir mejor a los 
estudiantes los aprendizajes prácticos que identificamos desde nuestras compañías, y 
ayudarles a transformar su futuro y el nuestro a través de la biotecnología. Sin ciencia 
no hay futuro y sin el talento adecuado tampoco. 

Abriendo nuevos 
caminos para el talento 
del futuro

ROCÍO  
ARROYO 
Presidenta  
de AseBio



Análisis del mercado 
biotecnológico nacional: 
closing the gap

 

 

E n el contexto actual del sector biotecnológico en España, resulta 
crucial realizar un análisis exhaustivo del desfase entre la deman-
da formativa y las competencias requeridas por las empresas. 
Reducir este desajuste y, especialmente, prever su evolución para 
adelantarnos a las necesidades futuras se ha convertido en una 
estrategia clave para un sector en pleno crecimiento, que aspira a 
liderar el avance en la industria.

Identificar los puestos más demandados y las ocupaciones más 
solicitadas nos permite entender mejor el entorno en el que ope-
ramos las empresas, lo que facilita el diseño de estrategias para 

adaptarnos de manera proactiva a los cambios del mercado. Además, un análisis de-
tallado de la brecha entre los requerimientos empresariales y las capacidades actuales, 
tanto en competencias técnicas como en soft skills, se convierte en una herramienta 
fundamental para anticipar transformaciones y gestionar el desarrollo profesional dentro 
de nuestras organizaciones.

Las empresas, a través del grupo de trabajo, venían solicitando un estudio de estas 
características. Gracias a la dirección meticulosa de AseBio, tanto en su enfoque meto-
dológico como en su implementación, este análisis ha alcanzado un alto nivel de rigor 
técnico. Este estudio no solo sirve como una base sólida para futuros análisis, sino que 
también abre la puerta a la exploración de nuevos enfoques.

Como profesionales de recursos humanos y empresas comprometidas con el crecimiento 
de nuestro talento, debemos tomar nota de estos resultados y actuar en consecuencia. 
Impulsar el desarrollo de competencias técnicas y la mejora continua de soft skills 
mediante procesos de upskilling y reskilling, fortalecerá a nuestras compañías, pre-
parándolas para afrontar con éxito los retos actuales y futuros del sector biotecnológico 
en España.

A su vez, la personalización del aprendizaje se presenta como un eje fundamental para 
la mejora de estos procesos. Adaptar los itinerarios formativos a las necesidades es-
pecíficas de cada puesto y empleado no solo incrementa la eficiencia del aprendizaje, 
sino que también facilita un desarrollo más coherente con los objetivos estratégicos de 
la empresa. En este sentido, diseñar programas formativos personalizados permite 
cerrar la brecha de competencias de manera más rápida y efectiva, promoviendo un 
crecimiento integral tanto a nivel individual como organizacional.

La correcta implementación de tecnologías educativas, como plataformas de apren-
dizaje adaptativo o herramientas de análisis de datos, resulta esencial para alcanzar 
estos objetivos. Un uso adecuado de la tecnología permite no solo identificar de forma 
más precisa las áreas de mejora, sino también optimizar los recursos destinados a la 
formación, garantizando que cada empleado reciba el apoyo necesario para alcanzar su 
máximo potencial. En un sector tan dinámico como el biotecnológico, la integración de 
estas herramientas es clave para mantenernos a la vanguardia y asegurar un desarrollo 
sostenible a largo plazo.

RAÚL  
SANTIAGO 
Associate Director 
Learning & Development 
de 3PBIOVIAN

TOMÁS  
ALARCÓN 
Coordinador del grupo 
de trabajo de talento y 
diversidad de AseBio. 
HR Director de  3PBIOVIAN
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E n los últimos años, los rápidos avances tecnológicos y científicos han transformado 
radicalmente nuestra sociedad, y uno de los campos más revolucionarios ha sido la 
biotecnología. Estos avances han generado un sinfín de posibilidades, desde el desa-
rrollo de terapias personalizadas hasta la creación de nuevas fuentes de proteínas y la 
producción de cultivos resistentes a condiciones adversas. Sin embargo, estas opor-
tunidades también plantean importantes desafíos. El sector biotecnológico requiere 
nuevos perfiles multidisciplinares, con determinados conocimientos y competencias, 
para adaptarse a un entorno científico innovador en constante evolución. En este sen-
tido, desde AseBio hemos detectado ciertas dificultades entre nuestros socios para 
encontrar profesionales con perfiles adecuados. 

Ante este escenario resulta necesario fomentar la conexión entre la academia y la industria biotech para sa-
tisfacer la creciente demanda de talento en este sector. Los clúster industriales de biotecnología y los valles 
regionales de innovación pueden desempeñar un papel fundamental al permitir que la industria brinde aseso-
ramiento a las universidades sobre el diseño de planes de estudio y el contenido de los cursos de educación 
superior relacionados con la biotecnología, asegurando así una mejor adaptación a las necesidades del sector.

En este sentido, desde AseBio hemos puesto en marcha un estudio sobre los perfiles profesionales del ám-
bito biotecnológico. Los objetivos de esta iniciativa son, por un lado, identificar las necesidades laborales 
específicas de las empresas biotecnológicas en España y, por otro lado, evaluar si la formación universitaria 
en biotecnología y otros grados de formación relacionados se alinea con las competencias y conocimientos 
demandados por la industria biotecnológica en la actualidad.

Este estudio contribuirá a fortalecer la conexión entre las instituciones de educación 
superior y las empresas biotecnológicas, permitiendo así la formación de profesionales 
con habilidades, conocimientos y aptitudes más enfocados a las demandas del sector.
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Situación actual del 
sector biotecnológico 

español 

En este apartado se incluyen los principales indicadores del sector biotecnológico español recogidos en el Informe 
AseBio 2023, las principales conclusiones del estudio de remuneraciones del sector biotecnológico elaborado por Ase-
Bio en 2022 y el estudio de la participación de las mujeres en el sector biotecnológico elaborado por AseBio en 2023.
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INVERSIÓN EN I+D
En 2022 el sector biotecnoló-
gico invirtió 1.218 millones de 
euros en I+D, que suponen más 
de un 6,3% de la inversión na-
cional total en I+D, las biotech 
ejecutan cerca del 62%. 

El 67% de lo invertido en I+D 
por parte de las biotech se 
financia con fondos propios y el 
44% de la inversión se destina 
a retribuir al personal investiga-
dor y técnico.

FINANCIACIÓN
En 2023 el sector biotech captó 
228 millones de euros, máximo 
histórico de financiación privada 
captada en 42 operaciones. Las 
inversiones de mayor volumen 
cuentan con la participación de 
inversores internacionales.

Además, las biotech lograron 
más de 12 millones de euros a 
través del crowdfunding y los 
instrumentos financieros en 
forma de préstamos o participa-
ciones en capital de entidades 
regionales y ENISA, así como 
la deuda a riesgo del EIC Fund 
siguen siendo esenciales como 
financiación complementaria. 

TEJIDO EMPRESARIAL 

En 2022 el sector 
contaba con 4.477 
empresas que 
realizan actividades 
biotecnológicas de 
las que 974 son 
biotech, (49% son 
micropymes y el 
47% son pymes), 
un 8,55% más que 
el año previo.
Entre las compañías con activi-
dad exclusivamente biotecnoló-
gica, el 52% se dedican al área 
de la salud humana, el 32% a 
la alimentación y el 19% a la 
agricultura y a la producción 
forestal. Las empresas que se 
orientan tanto al medioambien-
te como a la salud animal y la 

acuicultura representan el 13% 
en cada caso y el 10% se dedi-
can a la biotecnología industrial. 

En cuanto a la distribución territo-
rial, Cataluña es líder en número 
de compañías biotech, seguida 
por Madrid, Andalucía, País Vasco 
y la Comunidad Valenciana. En 
facturación Madrid se sitúa en 
primera posición, seguida por 
Cataluña y de lejos, Andalucía.

IMPACTO

En 2022, las biotech 
aportaron el 1,5% 
al PIB y su actividad 
generó más de 
16.600 millones de 
renta, lo que supone 
también, el 1,5% del 
PIB nacional. 
La recaudación fiscal ascendió a 
6.483 millones de euros, el 0,6% 
del PIB. 

Las compañías biotech durante 
el año 2022 facturaron 19.676 
millones de euros, lo que 
supone un crecimiento en su 
producción del 9,4%.

INDICADORES DE 
EMPLEO Y EVOLUCIÓN
Según el último Informe AseBio 
2023, las empresas biotech 
españolas contribuyen con 
162.845 empleos, el 0,85% del 
total del empleo nacional. De 
estos 162.845 empleos, 36.273 
se trata de empleo directo, 
116.084 son empleos indirectos 
y 10.488 es empleo inducido. 

En cuanto a la evolución del 
empleo y como muestra el 
gráfico 1, el conjunto de em-
presas que realizan actividades 
biotecnológicas aumentó sus 
plantillas totales en un 7,5%, lo 
que hizo aumentar su partici-
pación sobre el empleo total 
hasta el 1,95% frente al 1,89% 
registrado en el año 2021. 

REMUNERACIONES 
EN EL SECTOR 
BIOTECNOLÓGICO
El estudio de retribuciones del 
sector biotecnológico español 
muestra que en el ranking de 
posiciones según la retribución 
salarial está en la primera posi-
ción el CEO o director general, 
seguido del CMO o director 
médico y la dirección comercial. 
Sin embargo, el caso del CEO 
varía mucho dependiendo del 
tamaño de la compañía. 

En las posiciones finales 
encontramos a los puestos de 
técnicos y cierra el ranking, el 
de administración.

Siguiendo los resultados ante-
riores, por áreas dentro de las 
compañías biotecnológicas, en 
la primera posición en cuanto 
a nivel de retribución, está la 
dirección general, seguida del 
área médica y comercial y área 
de calidad y producción, y 
cierra el ranking el área de I+D y 
el área financiera. 

En cuanto al nivel formativo 
del sector biotecnológico, 
está en primer lugar el nivel de 
licenciado (29%), seguido por el 
doctorado (22%) y estudios de 
Máster (21%). 

Por comunidades autónomas, 
Barcelona lidera el ranking 
como la provincia con más 
retribución media en compañías 
biotech y le sigue con cierta 
distancia Madrid. 

PARTICIPACIÓN 
DE LAS MUJERES 
EN EL SECTOR 
BIOTECNOLÓGICO
Las mujeres tienen una im-
portante representación en la 
industria biotecnológica, el 60% 
de las personas que trabajan en 
las compañías biotecnológicas 
son mujeres y apenas existen 
diferencias en la participación 
entre las compañías grandes y 
pequeñas.

Los departamentos de regula-
tory y de desarrollo clínico son 
los departamentos con mayor 
representación de mujeres. En 
las últimas posiciones están 
el área de producción y de 
dirección.

El 98% de las 
mujeres tienen 
estudios superiores 
y, analizando por 
estudios, casi el 
60% de las mujeres 
que trabajan en 
el sector tienen 
estudios de 
licenciatura o  
de grado. 
El 37% de las compañías 
afirman contar con más del 
50% de las mujeres en puestos 
de liderazgo, el 24% indican 
que entre el 36 y el 50%, y otro 
17% afirman que la cifra se 
encuentra entre el 15 y el 35%. 
Solamente el 5% no cuentan 
con ninguna mujer en puestos 
de liderazgo.

1514

GRÁFICO 1
Evolución del empleo en las 
empresas biotecnológicas. 
fuente: elaboración propia a partir 
de la muestra de empresas recopilada 
por asebio y la encuesta de uso de la 
biotecnología. ine.

HERRAMIENTA

SECUNDARIA

BIOTECH

2022

103.927

36.273

235.330

2020

83.697

31.287

170.141

2019

158.698

64.842

29.512

2018

73.637

27.085

116.645

2017

64.664

25.029

107.910

2016

55.690

22.637

99.175

2015

52.270

21.504

100.114

2014

49.854

19.120

100.541

2013

88.781

54.538

15.129

2012

100.541

49.848

16.470

118.301

2021

67.212

34.388

247.789
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Para obtener datos reales, durante los meses de enero y febrero de 2024 se realizaron encuestas y entrevistas tanto a 
empresas biotecnológicas de diferentes ámbitos de especialización y tamaño como a centros de formación y universi-
dades socias de AseBio tanto públicas como privadas. Previamente a su difusión, los modelos de las encuestas y en-
trevistas se validaron con el grupo de trabajo de talento y diversidad de AseBio, compuesto por más de 190 miembros.



METODOLOGÍA                     

— Preguntas relacionadas con 
la formación, conocimientos y 
habilidades que se estima que 
serán las más requeridas por la 
empresa en los próximos tres 
años.

Se registraron las diferentes 
respuestas de las 51 empresas 
participantes: 

 ─ 3PBiopharmaceuticals

 ─ AFFIRMA BIOTECH 

 ─ AGRENVEC

 ─ Alternative Gene Expression 
(ALGENEX)

 ─ Amadix

 ─ AMGEN 

 ─ Aquilón CyL 

 ─ Bayer Hispania

 ─ BBD BioPhenix

 ─ BioClonal

 ─ BIOHOPE

 ─ BIOLAN

 ─ Bionet

 ─ CELLAB-CIMERA

 ─ Celldrive 3D

 ─ Celtarys Research

 ─ DARWIN BIOPROSPEC-
TING EXCELLENCE

 ─ DR Healthcare

 ─ Ferrer Internacional

 ─ FISABIO

 ─ Eurofins Ingenasa

 ─ GSK

 ─ Histocell 

 ─ IMERETI

 ─ INMUNOSTEP

 ─ INNOPROT

 ─ Integra Therapeutics

 ─ LIFE LENGTH

 ─ Lonza Biologics Porriño 

 ─ Mikrobiomik Healthcare 
Company

 ─ MINORYX THERAPEUTICS 

 ─ MOA

 ─ MSD

 ─ Nanodecaldx 

 ─ NATAC BIOTECH 

 ─ ONIRIA THERAPEUTICS 

 ─ OPERON 

 ─ Origen Genetics

 ─ ORYZON GENOMICS 

 ─ PharmaMar

 ─ Progenie Molecular 

 ─ Promega Biotech Ibérica 

 ─ ProtoQSAR 2000 

 ─ qGenomics (Quantitative 
Genomic Medicine 
Laboratories)

 ─ Quibim

 ─ RemAb Therapeutics

 ─ TEBRIO

 ─ Telum Therapeutics

 ─ TYTECH 

 ─ VIVA IN VITRO  
DIAGNOSTICS 

 ─ ZeClinics.

EMPRESAS 
BIOTECNOLÓGICAS

ENCUESTA
La encuesta fue creada me-
diante la herramienta Survey-
Monkey y estuvo disponible 
entre los días 15 y 30 de enero 
de 2024. El enlace para respon-
der a la encuesta se envió por 
correo electrónico al contacto 
de recursos humanos o en su 
defecto al CEO de 170 empre-
sas socias de AseBio.

Para facilitar la extracción de 
datos y conclusiones, la en-
cuesta se dividió en tres partes.

— Preguntas generales 
sobre las características de la 
empresa en cuanto a número 
de trabajadores, ámbito de 
especialización y capacidad de 
producción.

— Preguntas sobre los perfiles 
más demandados por la em-
presa en los últimos tres años, 
junto con los conocimientos, 
habilidades y competencias 
requeridas para esos perfiles. 
Además, también se pregunta-
ba el grado de dificultad para 
encontrar profesionales con 
un determinado perfil. Estas 
preguntas se han realizado para 
los puestos más comunes de 
una empresa biotech y, para 
un análisis más significativo de 
las respuestas, los puestos se 
han agrupado en 4 bloques en 
función de su tipología.

Bloque 1. Administración, área 
financiera y dirección general.

Bloque 2. Análisis de datos/
bioinformático.

Bloque 3. Comercial, comuni-
cación, marketing, desarrollo 
de negocio, Medical Science 
Liaison (MSL)

Bloque 4. Área científica o I+D, 
área regulatoria y propiedad 
intelectual, gestión de proyec-
tos, técnico de laboratorio, 
monitorización de ensayos 
clínicos y/o de campo, calidad 
y producción.

Bloque 5. Otros.

19

MUESTRA REPRESENTATIVA EN CUANTO A TAMAÑO DE LA EMPRESA

GRÁFICO 3 
Porcentaje de empresas encuestadas  
en función de su número de trabajadores. 
fuente: asebio

Más de 250 trabajadores                                                                17,31%

De 51 a 25 trabajadores                                                        13,46%

De 21 a 50 trabajadores                                                                        25%

De 11 a 25 trabajadores                                                                               21,15%

De 11 a 25 trabajadores                                                                                              23%

OBTENCIÓN DE DATOS

EMPRESAS BIOTECNOLÓGICAS

170 Empresas (encuestas enviadas)

52 encuestas completadas

4 Entrevistas

1 Biotecnológica sanitaria de 1 a 10 trabajadores

1 Biotecnológica sanitaria de 11 a 20 trabajadores

1 Biotecnológica agroalimentaria de 21 a 50 trabajadores

1 Biotecnológica sanitaria de más de 250 trabajadores

CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN

GRÁFICO 4
Porcentaje de empresas encuestadas  
en función de su capacidad de producción.  
fuente: asebio

NO                                    38,46%

SI                                                   61,54%

GRÁFICO 2
Metodología seguida para la obtención de datos.  
fuente: asebio

9 Universidades y centros de formación (encuestas enviadas)

8 Encuestas completadas

4 Entrevistas

2 Universidades públicas

UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACIÓN

2 Universidades privadas
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UNIVERSIDADES 
Y CENTROS DE 
FORMACIÓN

ENCUESTAS
La encuesta se envió a los 
responsables del programa de 
Biotecnología en las universi-
dades, o en su ausencia, a los 
profesores del Grado, así como 
a los centros de Formación 
Profesional (FP) seleccionados.
Han participado:

El documento estaba estruc-
turado en tres bloques de 
preguntas abiertas:

Conocimientos  
y habilidades.  
En primer lugar, se solicitó que 
detallaran los conocimientos y 
habilidades adquiridos por los 
estudiantes al cursar el Grado 
de Biotecnología o en su caso 
del Grado de Técnico Superior 
en Fabricación de Productos 
Farmacéuticos, Biotecnológi-
cos y Afines o del Grado de 
Técnico Superior en Labora-
torio Clínico y Biomédico. Se 
hizo hincapié en los adquiridos 
en las asignaturas específicas 
de biotecnología (ej. ingeniería 
genética, inmunología, etc.), 
excluyendo las asignaturas ge-
nerales compartidas con otros 
grados de ciencias (ej. química 
orgánica, física, etc.).

Competencias  
(soft skills).  
A continuación, se presen-
taron una serie de preguntas 
relacionadas con las compe-
tencias que los estudiantes 
presentan al comenzar el grado 
y las que desarrollan durante su 
formación. También se buscaba 

comprender cómo contribu-
ye la universidad/centro de 
formación al desarrollo de estas 
competencias.

Relación entre la universidad/
centro de formación y la 
empresa.  
El objetivo de este bloque fue 
evaluar el grado de cercanía 
entre la academia y la industria 
biotecnológica.

ENTREVISTAS

Se seleccionaron 
dos universidades 
públicas y dos 
privadas para 
obtener una 
perspectiva más 
completa sobre 
las preguntas 
planteadas en 
la encuesta. Los 
participantes han 
sido:
JESÚS ÁNGEL ROMALDE 
Profesor de Microbiología en 
el Grado de Biotecnología en 
la Universidad de Santiago de 
Compostela.

JOSÉ ÁNGEL TRAVERSO 
Coordinador del Grado en 
Biotecnología de la Universidad 
de Granada.

JUAN ANTONIO ORELLANA
Director técnico de la OTRI de 
la Universidad de Granada. 

MARÍA HARO GARCÍA 
Directora del Grado en Biotec-
nología de la Universidad CEU 
San Pablo.

VERÓNICA MORAL DARDE 
Vicedecana de la Universidad 
Europea.

DANIEL HORMIGO
Decano de la Facultad de Cien-
cias Biomédicas y de la Salud 
de la Universidad Europea.

Se obtuvo una muestra repre-
sentativa en cuanto a tamaño 
de la empresa (gráfico 3), áreas 
de actividad en biotecnología 
de la empresa biotecnológica 
(gráfico 5) y capacidad de pro-
ducción (gráfico 4).

Las áreas de actividad se 
dividieron en las siguientes 
categorías:

Biotecnología sanitaria
 — Desarrollo de nuevos trata-
mientos

 — Diagnóstico avanzado

 — Drug discovery

 — Medicina personalizada

 — Terapias avanzadas

Biotecnología agroalimentaria
 — Agricultura: bioestimulantes, 
edición genética, 
biorremediación, etc.

 — Alimentación: alimentos 
funcionales, nuevas fuentes 
de proteínas, seguridad 
alimentaria, etc.

 — Animal: salud y alimentación

Biotecnología industrial
 — Bioprocesos: biocom-
bustibles, biomateriales, 
revalorización de residuos, 
alimentación, cosmética, 
etc.

Los participantes pudieron se-
leccionar todas aquellas áreas 
a las que se dedica su empresa 
y los resultados obtenidos pue-
den observarse en el gráfico 5.

Una vez extraídos los datos se 
ha procedido a su análisis te-
niendo en cuenta las caracterís-
ticas de la empresa en cuanto a 
número de trabajadores, ámbito 
de especialización y capacidad 
de producción.

ENTREVISTAS
De entre las empresas socias 
se seleccionaron 4 empresas 
de diferentes ámbitos biotecno-
lógicos y tamaño para conocer 
más de cerca su visión del 
mercado laboral biotecnológico 
y la problemática para encontrar 
determinados perfiles.

Se realizaron entrevistas a:

SONIA MARTÍNEZ ARCA  
CEO de Batea Oncology

Ámbito biosanitario  
10 trabajadores.  
Batea Oncology desarrolla 
terapias innovadoras para el 
glioblastoma.

ESTHER RIAMBAU  
ONIRIA Therapeutics 

Ámbito biosanitario  
12 trabajadores.  
ONIRIA Therapeutics es una 
biofarmacéutica del ámbito de 
oncología de precisión y están 
focalizados en la persistencia y 
la resistencia en cáncer.

ISABEL BRONCHALO  
Agrenvec 

Ámbito agroalimentario  
24 trabajadores.  
Agrenvec es un laboratorio 
biotecnológico dedicado a la 
producción de proteínas recom-
binantes a partir de plantas. 
Actualmente estas proteínas 
son utilizadas como ingrediente 
cosmético, pero también están 
empezando a obtener facto-
res de crecimiento para carne 
cultivada.

ROCIO PINEIRO  
Y MARÍA SANTOS  
Lonza Biologics Porriño 

Ámbito biosanitario  
520 trabajadores.  
Lonza es una multinacional sui-
za con sede en distintos países, 
entre ellas hay una en Porriño 
(Pontevedra). Su actividad 
principal es la fabricación de 
productos farmacéuticos.

 ─ Universidad Alfonso X el Sabio

 ─ Universidad CEU San Pablo 

 ─ Universidad Europea de Madrid

 ─ Universidad de Granada 

 ─ Universidad Miguel Hernández de Elche

 ─ Universidad de Navarra

 ─ Universidad de Santiago de Compostela

 ─ Centro de Formación Profesional Institut La Romànica

2120

11,54%

INDUSTRIAL

BIOPROCESOS: biocombustibles, biomateriales, revalorización de 
residuos, alimentación, cosmética

15,38%

ANIMAL: salud y alimentación 

17,31%

ALIMENTACIÓN: alimentos funcionales, nuevas fuentes de 
proteínas, seguridad alimentaria, etc.

7,69%

AGRICULTURA: Bioestimulantes, edición genética, biorremediación, etc.

AGROALIMENTARIA

GRÁFICO 5 
Porcentaje del área 
de actividad de las empresas encuestadas.
fuente: asebio

21,15%

Terapias avanzadas

25%

Medicina personalizada

26,92%

Drug discovery

23,08%

Diagnóstico avanzado

36,54%

Desarrollo de nuevos tratamientos

SANITARIA



4
Análisis de los  

resultados de las 
encuestas 

 y entrevistas

Análisis de los datos obtenidos en las encuestas y entrevistas tanto a representantes académicos como empresariales.
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4.1 UNIVERSIDADES 
Y CENTROS DE 
FORMACIÓN 
PROFESIONAL
A continuación, se detallan los 
conocimientos específicos ad-
quiridos a lo largo del grado, así 
como las habilidades técnicas 
y blandas que los estudiantes 
van desarrollando durante su 
formación.

OFERTA ACADÉMICA
Actualmente el Grado en Bio-
tecnología se oferta en 24 uni-
versidades públicas y en 9 pri-
vadas en España y se mantiene 
como los estudios universitarios 
con mayores notas de corte en 
2023, posicionándose en 17 de 
las 24 universidades públicas 
que imparten este grado, dentro 
de las cuatro titulaciones con 
mayor nota de corte. 

Seis universidades públicas 
cuentan con siete dobles 
grados que incluyen biotec-
nología junto con disciplinas 
relacionadas como la Farmacia, 
Biología Molecular, bioinformá-
tica, Ciencia de Datos y otras 
ingenierías. Cinco de los siete 
dobles grados se posicionan 
entre las titulaciones con mayor 
nota de corte. 

Esta situación es similar en ca-
rreras directamente relaciona-
das, como la Ingeniería Biomé-
dica, que también se encuentra 
entre las diez con mayores 
notas de corte en 18 de las 20 
universidades públicas que 
imparten estos estudios.

Además, cada vez más uni-
versidades imparten nuevas 
titulaciones relacionadas con la 
biotecnología y las combinan 
con otras carreras de creciente 
demanda como la Nanotec-
nología, Bioquímica, Biología 
Sanitaria, Ingeniería Mecánica, 
Telecomunicaciones, Biome-
dicina y Terapias Avanzadas, 
Tecnología de Alimentos, entre 
otros. En la consulta realizada 
este año, más de 33 univer-
sidades públicas ya cuentan 
con estos grados en su oferta 
académica.

En cuanto a la evolución del nú-
mero de matriculados (gráfico 
6), Desde el curso 2015-2016 el 
número de estudiantes matricu-
lados en estudios universitarios 
de biotecnología de grado o 
máster ha aumentado un 25%. 
En 2022-2023, último periodo 
con datos disponibles, se supe-
ran ya los 9.300 alumnos entre 
máster y grado. 

De estos 9.300 
alumnos, el 
número de mujeres 
matriculadas en 
estos estudios 
supera la mitad de 
los matriculados 
totales, 
manteniéndose por 
encima del 60%.
En relación con los estudios de 
Formación Profesional, actual-
mente existen dos títulos de FP 
Superior relacionadas con la 
industria biotecnológica.

 — Técnico Superior en Fabrica-
ción de Productos Farma-
céuticos, Biotecnológicos y 
Afines. Según la página web 
del Ministerio de Educación, 
Formación Profesional y 
Deportes, se imparte en 25 
centros de 8 comunidades 
autónomas. Concretamen-
te en Andalucía, Aragón, 
Canarias, Castilla y León, 
Cataluña, Madrid, Murcia y 
País Vasco. 

 —  Técnico Superior en en 
Laboratorio de Análisis y 
Control de Calidad. Según 
la página web del Ministerio 
de Educación, Formación 
Profesional y Deportes, se 
imparte en 84 centros de 17 
las comunidades autónomas.
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«La universidad les forma en 
otros aspectos más difíciles de 
alcanzar solo con el mero paso por 
la universidad, como pueden ser: 
habilidades de liderazgo, toma de 
decisiones, inteligencia emocional, 
gestionar conflictos, mentalidad 
estratégica, etc. Tenemos 
diferentes programas para lograr 
la formación integral del alumno no 
solo en conocimientos propios del 
Grado sino en las competencias 
y habilidades que les van a 
proporcionar un factor diferenciador 
en su futuro laboral. Contamos con 
profesores asociados que trabajan 
habitualmente en empresas del 
sector biotecnológico e imparten 
algunas horas de docencia en 
asignaturas del Grado. Se establece 
un contacto más cercano profesor-
alumno y hablan más de sus 
preocupaciones»

MARÍA  
HARO GARCÍA 
Directora del Grado 
en Biotecnología de la 
Universidad CEU San 
Pablo

59,70%

2015-2016

59,09%

6.021 1.172

2016-2017

60,28%

6.444 1.171

2017-2018

60,04%

6.719 1.225

2018-2019

59,17%

6.930 1.258

2019-2020

58,23%

7.216 1.258

2020-2021

7.459 1.366

2021-2022

61,39%

7.667 1.391

2022-2023

60,46%

7.970 1.386

GRÁFICO 6. 
Evolución del número de matriculados universitarios en estudios de biotecnología 
(Grado y Máster). 2015-2023.
fuente: elaboración propia a partir de la estadística de estudiantes universitarios del 
ministerio de universidades.

MATRICULADOS EN GRADO

MATRICULADOS EN MASTER

TOTAL % MUJERES
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CONOCIMIENTOS 
Y HABILIDADES 
TÉCNICAS DE LOS 
ESTUDIANTES

Universidades

El Grado en 
Biotecnología 
consta de 240 
créditos ECTS, 
distribuidos a razón 
de 60 créditos 
por cada uno 
de sus cuatro 
cursos. Una parte 
de estos créditos 
son de naturaleza 
práctica al tratarse 
de una disciplina 
fundamentalmente 
aplicada.
Un graduado en Biotecnología 
adquiere todos los conoci-
mientos que el Ministerio de 
Educación asigna al Grado de 
forma obligatoria a través de las 
asignaturas troncales, obligato-
rias y optativas.

En cada asignatura adquieren 
competencias y habilidades ge-
nerales, específicas y transver-
sales que serán fundamentales 
en su futuro laboral. Las asigna-
turas específicas comunes en 
la mayoría de las universidades, 
y que se imparten durante el 
Grado de Biotecnología, son: 

CONOCIMIENTOS TÉCNICOS
De manera general es posible señalar que durante el Grado de Biotecnología se adquieren las siguientes 
competencias específicas generales:

 ─ Bases físicas, químicas, biológicas y matemáticas de los procesos en biotecnología.

 ─ Principales herramientas científicas utilizadas para describir, analizar e investigar procesos biotecnológicos.

 ─ Descripción detallada de las características del dogma central de biología molecular en procariotas y en 
eucariotas.

 ─ Funcionamiento celular integrado, incluyendo la regulación, relaciones entre compartimentos celulares, y 
sistemas de comunicación y señalización intercelular.

 ─ Expresión génica: organización y funcionamiento de los genomas; dinámica del proteoma y su implicación 
en la regulación de la transcripción; técnicas de modulación de la expresión génica (clonación, transfor-
mación y análisis del inserto).

 ─ Técnicas moleculares: manipulación genética y modificación de organismos; inmunoensayos (Western 
Blot, ELISA, purificación proteica, clonación en vector de expresión, microarrays de proteínas); aislamiento 
y purificación de proteínas recombinantes; técnicas de biología molecular aplicadas a la manipulación de 
ácidos nucleicos y al diagnóstico (extracción de ADN/ARN, PCR, RTqPCR, genotipado, secuenciación, 
digestión enzimática, electroforesis de ácidos nucleicos).

 ─ Cultivos celulares: preparación, criopreservación, técnicas de tinción e inmunofluorescencia, citometría 
de flujo, aislamiento y cultivo primario de células madre; trabajo en condiciones de esterilidad biológica.

 ─ Proteínas y enzimas: técnicas para análisis de proteínas con interés biotecnológico; mecanismos y 
cinética de reacciones enzimáticas, y sus mecanismos de regulación; estrategias para identificación de 
proteínas y caracterización del proteoma.

 ─ Aplicaciones industriales: aplicaciones de la biología molecular en la industria biotecnológica; aplicacio-
nes de interés biotecnológico en biotecnología biosanitaria, agroalimentaria e industrial; innovaciones en 
terapias avanzadas y medicamentos innovadores; procedimientos de autorización y registro de fármacos 
biotecnológicos; estrategias de producción biotecnológica de fármacos, alimentos y plantas; estrategias 
de producción de haploides y aplicaciones biotecnológicas de plantas.

 ─ Genética: papel de la variación genómica en la evolución y utilidad de la comparación de genomas 
en el estudio de la variabilidad humana; principios de genética molecular; genómica y transcriptómica 
(técnicas, aplicaciones y su impacto en la biotecnología y biomedicina); metabolismo y replicación de la 
información genética.

 ─ Microorganismos: técnicas para aislamiento, identificación, cultivo y control de microorganismos; ca-
racterísticas estructurales, metabólicas y genéticas de microorganismos; métodos de tinción y agentes 
antimicrobianos; cultivo de microorganismos en medio sólido y líquido.

 ─ Bioquímica y metabolismo: diversidad de procesos metabólicos en microorganismos con aplicaciones 
industriales; análisis de datos científicos mediante procedimientos matemáticos y estadísticos; interac-
ciones funcionales de macromoléculas en las células y del metaboloma; adaptación del metabolismo a 
situaciones ambientales y fisiológicas cambiantes.

 ─ Aplicación de enzimas en la industria alimentaria.

 ─ Ingeniería bioquímica: diseño y funcionamiento de procesos biotecnológicos mediante formulación de 
balances de materia y energía; principios básicos de operaciones en ingeniería bioquímica; técnicas impli-
cadas en biocatálisis y funcionamiento de biorreactores.

 ─ Técnicas instrumentales: espectroscopía de absorción, fluorescencia y emisión atómica, cromatografía de 
líquidos y gases, microscopía y electroforesis.

 ─ Bioinformática: uso de bases de datos y herramientas online para manejo de secuencias de ADN y proteí-
nas, fundamentos de programación con Python, herramientas computacionales para estudio de macro-
moléculas y complejos macromoleculares.

 ─ Principios éticos y bioéticos en la biotecnología.

 ─ Aspectos Legales y Sociales de la Biotecnología

 ─ Bioinformática

 ─ Biología Molecular

 ─ Biotecnología Alimentaria

 ─ Biotecnología Microbiana

 ─ Biotecnología Vegetal

 ─ Biorreactores

 ─ Bioquímica

 ─ Cultivos Celulares

 ─ Fisiología Animal

 ─ Fisiología Humana

 ─ Fisiología Vegetal

 ─ Fundamentos de Farmacología

 ─ Genética

 ─ Histología

 ─ Ingeniería Genética

 ─ Inmunología

 ─ Microbiología

 ─ Procesos Biotecnológicos Industriales

 ─ Química e Ingeniería de Proteína

 ─ Técnicas Instrumentales

 ─ Virología

Estas asignaturas frecuentemente se complementan con:

 ─ Economía y Gestión de la Empresa

 ─ Terapias Avanzadas

 ─ Biotecnología Animal

 ─ Fitopatología

 ─ Vacunas

 ─ Biotecnología Parasitaria

 ─ Regulación metabólica

Además, con la realización del Trabajo de Fin de Grado (TFG) el alum-
no plasma la adquisición de las competencias que habrá adquirido a 
lo largo del Grado.
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En cuanto a los conocimientos 
adquiridos durante la etapa 
universitaria sobre la industria 
biotecnológica, la asignatura 
más relevante es “Economía y 
gestión de la empresa biotec-
nológica”. En esta materia, los 
estudiantes obtienen una visión 
general de la industria biotec-
nológica, así como nociones 
básicas de finanzas, marketing, 
análisis de oportunidades y 
aspectos de creación y gestión 
de empresas del sector.

Los programas 
de formación 
incluyen créditos 
de prácticas 
externas, cuyo 
objetivo principal 
es que los alumnos 
experimenten de 
cerca el trabajo 
en una empresa 
biotecnológica 
mediante prácticas 
en entidades del 
sector. También se 
organizan visitas a 
empresas y charlas 
magistrales con 
profesionales de la 
industria.
No obstante, los docentes con-
sideran que esta formación es 
insuficiente. Por ello, creen que 
sería beneficioso incluir más 
asignaturas sobre la industria 
biotecnológica en el currículo y 
que fueran impartidas por pro-
fesionales del sector. En este 
sentido, existe una diferencia 
notable entre las universida-
des públicas y privadas en el 
planteamiento para paliar esta 
carencia. 

Las universidades públicas 
tienen acuerdos con algunas 
empresas para la realización 
de prácticas externas, aunque 
esto depende de la situación 
empresarial de la región. Sin 
embargo, muchos alumnos 
prefieren realizar prácticas en 
centros de investigación por 
la facilidad de la realización de 
convenios con la universidad.

Por otra parte, la Agencia 
Nacional de Evaluación y 
Acreditación (ANECA) impone 
restricciones para que profe-
sionales del ámbito empresarial 
puedan ser docentes, ya que 
la normativa exige que sean 
doctores y tengan una dedica-
ción de tiempo significativa. En 
algunos casos, se cuenta con 
profesores asociados proce-
dentes de la industria, pero esto 
es más común en másteres que 
en grados, donde hay mayor 
flexibilidad para incluir conoci-
mientos y competencias sobre 
la industria biotecnológica.

En cambio, las universidades 
privadas impulsan de manera 
más notable la conexión de 
los alumnos con el mundo 
empresarial. En base a su 
estrategia de formación integral 
y adaptada al mercado laboral, 
no solo contratan profesiona-
les para que impartan clases 
magistrales, sino que también 
ofrecen programas de espe-
cialización en el ámbito de la 
empresa científico-tecnológica. 
Estos programas son comple-
mentarios al grado e intentan 
dar a los alumnos una perspec-
tiva más práctica y actualizada. 

Además, las facultades de 
ciencias de las universidades 
privadas cuentan con numero-
sos convenios con empresas 
del sector biotecnológico, 
facilitando a los estudiantes 
la realización de prácticas y la 
búsqueda de plazas en dichas 
empresas.
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«La mayoría de los alumnos salen 
con actitud proactiva, adaptables, 
flexibles y motivados y se percibe 
cierto cambio que derivan hacia 
la empresa. Pero depende del 
entorno empresarial de la ciudad. 
La carrera ha pasado de 5 a 4 años 
y la materia se tiene que dar en un 
tiempo reducido, por lo que no da 
tiempo a trabajar adecuadamente 
otras competencias. Nos gustaría 
hacer más actividades con la 
industria, pero tienen restricciones 
estructurales y los profesores no 
son expertos en empresas.  Para 
ser profesor de universidad se exige 
que sean doctores y que tengan una 
dedicación importante, por lo que 
los profesionales de las empresas 
se quedan fuera. Se necesitaría 
cambiar los requisitos»

JUAN ANTONIO 
ORELLANA 
Director técnico  
de la OTRI de la 
Universidad de Granada

JOSÉ ÁNGEL  
TRAVERSO 
Coordinador del Grado en 
Biotecnología de la
Universidad de Granada
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HABILIDADES TÉCNICAS
La adquisición de las habilidades por parte del alumnado se realiza de manera transversal en las distintas 
asignaturas impartidas a lo largo del grado. En términos generales, se consideran que los egresados han 
adquirido las siguientes habilidades o competencias técnicas:

 ─ Identificación, formulación y resolución de problemas multidisciplinares mediante la aplicación de méto-
dos analíticos y numéricos, de los conocimientos adquiridos durante el grado y de herramientas para la 
resolución de problemas específicos de la rama del conocimiento.

 ─ Diseño de procedimientos y protocolos experimentales, eligiendo la técnica más adecuada y cumplien-
do estándares de calidad y legislativos.

 ─ Planteamiento de diferentes soluciones biotecnológicas para resolver problemas específicos.

 ─ Relación de conocimientos físicos, químicos y biológicos adquiridos y su aplicación en procesos bioló-
gicos.

 ─ Trabajo adecuado en un laboratorio biológico, incluyendo seguridad, manipulación, eliminación de 
residuos biológicos y químicos, y registro anotado de actividades.

 ─ Redacción correcta de cuadernos de prácticas de laboratorio y uso del lenguaje científico de forma 
clara y concisa.

 ─ Manejo de las principales bases de datos biológicos y programas para identificación de proteínas y 
genes.

 ─ Aplicación de conocimientos de biotecnología a sectores industriales, como la industria alimentaria, 
química y farmacéutica.

 ─ Aplicación de normativa legal sobre ensayos clínicos con fármacos biotecnológicos y nuevas terapias 
biológicas.

 ─ Conocimiento de la terminología propia de la biotecnología.

 ─ Redacción, representación, análisis e interpretación de documentación científica y de datos relevantes.

 ─ Comunicación de conclusiones y conocimientos de manera clara a públicos especializados y no espe-
cializados.

 ─ Elaboración y defensa de argumentos dentro del ámbito profesional de la biotecnología.

 ─ Gestión y transformación de contextos de trabajo o estudio complejos y que requieren nuevos plantea-
mientos estratégicos.

 ─ Capacidad de actualización de conocimientos en el ámbito de la rama de ciencias.

 ─ Capacidad de aplicar conocimientos y resolución de problemas en contextos nuevos o poco conoci-
dos.

 ─ Comprensión del proceso de innovación tecnológica y las etapas de transferencia de tecnología en 
biotecnología.

 ─ Difusión de las ventajas y limitaciones de los productos biotecnológicos.

 ─ Compromiso social, ético y medioambiental en el desarrollo de soluciones científicas.

 ─ Integración de conocimientos y formulación de juicios teniendo en cuenta las responsabilidades socia-
les y éticas.

FORMACIÓN 
PROFESIONAL 
En relación con las competen-
cias obtenidas en los grados 
formativos, en el CFGS en 
Fabricación de Productos 
Farmacéuticos, Biotecnoló-
gicos y Afines, los alumnos 
adquieren la capacidad de 
organizar y gestionar operacio-
nes de fabricación, acondicio-
namiento y almacenamiento 
de productos farmacéuticos 
y biotecnológicos, según la 
planificación de la producción 
y las guías de fabricación. Los 
estudiantes están capacita-
dos para manejar equipos e 
instalaciones siguiendo los 
procedimientos normalizados y 
las normas de seguridad, pre-
vención de riesgos y protección 
ambiental. Concretamente son 
capaces de: 

 — Identificar las normas de 
correcta fabricación para 
asegurar la calidad y trazabi-
lidad del producto.

 — Seleccionar parámetros y 
equipos necesarios para 
garantizar que las instala-
ciones y servicios auxiliares 
cumplen con las condiciones 
de trabajo adecuadas.

 — Aplicar procedimientos de 
toma de muestras y técnicas 
analíticas para determinar 
las características de los 
productos.

 — Participar en la investigación 
y desarrollo de productos 
mediante la renovación de 
métodos de análisis y la 
implementación de técnicas 
analíticas innovadoras.

Por otra parte, en el CFGS 
en Laboratorio de Análisis 
y de Control de Calidad, los 
estudiantes son formados para 
organizar y coordinar activida-
des de laboratorio y planes de 
muestreo, realizando ensayos y 
análisis de materias y produc-
tos en proceso y acabados. 
Una vez que se gradúan, están 
capacitados para:

 — Identificar los materiales y 
equipos necesarios para la 
producción, evaluando las 
normas de correcta fabri-
cación.

 — Seleccionar y aplicar técni-
cas analíticas para realizar 
ensayos y análisis.

 — Actuar bajo normas de 
buenas prácticas en el 
laboratorio.

 — Analizar e interpretar datos 
obtenidos para evaluar su 
validez.

 — Describir medidas de pro-
tección ambiental y de pre-
vención de riesgos laborales, 
asegurando el cumplimiento 
de la normativa aplicable.

 — Participar en la investigación 
y desarrollo de productos 
mediante la renovación de 
métodos de análisis y la 
implementación de técnicas 
analíticas innovadoras.

Además, en ambos ciclos 
se imparten conocimientos 
básicos de biotecnología rela-
cionados principalmente con 
la biología celular y las rutas 
metabólicas y conocimientos 
básicos de bioinformática. 
Igualmente, se enseñan pro-
cesos básicos de extracción y 
manipulación de biomoléculas 
(electroforesis, PCR y mapas 
de restricción) y técnicas de 
microscopía.

En el caso del CFGS en
Fabricación de Productos
Farmacéuticos, Biotecno-
lógicos y Afines, también se 
imparten técnicas de produc-
ción biotecnológica upstream 
(cultivos en esterilidad, uso de 
microorganismos, preparación 
de medios y manipulación del 
ADN), en biorreactores y downs-
tream (extracción y purificación 
de biomoléculas y conocimiento 
de las GMP).

Estas competencias y activida-
des prácticas aseguran que los 
alumnos de ambos ciclos forma-
tivos adquieran una formación 
integral y aplicable en el ámbito 
de la fabricación y control de 
calidad de productos farmacéu-
ticos y biotecnológicos.
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CONOCIMIENTOS 
Y HABILIDADES 
BLANDAS DE LOS 
ESTUDIANTES

Universidades
Los estudiantes que optan por 
cursar el Grado en Biotecno-
logía o afines destacan por su 
alta nota de corte en selectivi-
dad, frecuentemente superior 
a 12,5. Esto implica que han 
tenido una trayectoria preuni-
versitaria de alto nivel y que 
normalmente muestran una 
notable capacidad de trabajo.

Los profesores indican que 
estos alumnos presentan una 
madurez elevada en compara-
ción con estudiantes de otros 
grados y que inician el grado 
con habilidades ya adquiridas 
pero que deben optimizar du-
rante su trayectoria universita-
ria. Sin embargo, las universida-
des encuentran difícil establecer 
un patrón de competencias 
dado que pueden presentarse 
en mayor o menor magnitud en 
cada uno de ellos y, además, 
observan variaciones entre las 
distintas promociones y entre 
los estudiantes de las regiones 
de España. No obstante, desta-
can por su alta motivación, su 
enfoque en la mejora continua 
y la flexibilidad para adaptarse 
a nuevas situaciones. Gene-
ralmente, también muestran 
buena capacidad organizativa 
y de trabajo individual y pen-
samiento analítico mientras 
que presentan deficiencias en 
el trabajo en equipo, proacti-
vidad, mentalidad estratégica 
y liderazgo.

El hecho que más preocupa a 
los docentes es que cada vez 
notan más carencias en la 
comprensión y comunicación 
escrita y oral en las nuevas 
promociones, competencias 
que deberían ser desarrolladas 
durante la educación secun-
daria. 

Este problema es generalizado 
en todos los grados, y aunque 
desde la universidad se intenta 
mitigar mediante distintas tipo-
logías de trabajos y exámenes, 
la alta cantidad de alumnos y 
la falta de tiempo para impartir 
el temario dificulta que se traba-
jen de manera más habitual. 
En biotecnología, al haber 
menos estudiantes que en otros 
grados, es más fácil fomentar 
estas competencias mediante 
actividades como exposiciones 
orales.

El Grado en Biotecnología 
destaca por ser una carrera exi-
gente pero completa en lo que 
respecta a la formación técnica 
y al trabajo de competencias 
específicas transversales. A 
través del plan formativo del 
grado, además de las clases 
teóricas, los estudiantes parti-
cipan en actividades dispares 
como prácticas de laboratorio, 
elaboración de informes, eva-
luaciones escritas, exposiciones 
orales, trabajos en grupo y 
resolución de casos prácticos, 
con el objetivo de adquirir las 
distintas habilidades para supe-
rar las materias. Se considera 
que cuando los alumnos salen 
de la universidad generalmente 
han adquirido las siguientes 
competencias:

 — Adaptación y flexibilidad. 
Capacidad de organización 
y planificación. Durante el 
grado, los estudiantes deben 
gestionar su tiempo eficien-
temente debido a la gran 
cantidad de actividades de 
diversa índole y períodos de 
prácticas realizados durante 
el grado.

 — Capacidad de trabajo 
individual. 
Los alumnos deben preparar 
informes y seminarios 
individuales, lo que fomenta 
la adquisición de esta com-
petencia.

 — Capacidad de análisis y 
pensamiento lógico.
Se desarrolla a través de 
la resolución de proble-
mas prácticos en clases 
interactivas, tanto en grupo 
como individualmente. Los 
seminarios y las prácticas de 
laboratorio o de ordenador 
requieren que los estudiantes 
integren conocimientos teóri-
cos y los pongan en práctica 
para abordar problemas.

 — Habilidades de comunica-
ción verbal y escrita.
Se trabajan mediante la rea-
lización de trabajos escritos, 
exámenes de desarrollo, 
informes y exposiciones 
orales. Además, estas activi-
dades implican la búsqueda, 
procesamiento, análisis y 
síntesis de información de 
diversas fuentes, lo que 
fortalece la comprensión es-
crita y la capacidad analítica.

 — Capacidad de trabajo en 
equipo.
Se fomenta a través de la 
realización de trabajos en 
grupo, que también impul-
san el liderazgo y la toma 
de decisiones. Además, se 
promueve la cooperación y 
la confrontación de distintas 
ideas de manera positiva.
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«Los estudiantes llegan con 
carencias para redactar, 
comprensión escrita, organización, 
etc. y se notó en la promoción de 
la pandemia, pero conforme van 
avanzando en el grado, mejoran 
sus competencias. Realizamos 
encuestas de prácticas externas 
en las empresas que nos permite 
saber qué debemos mejorar.  Los 
alumnos de biotecnología están 
más concienciados en que la 
industria puede ser una salida. No 
existen profesores docentes del 
mundo de la industria ya que la 
normativa universitaria no lo permite. 
Es esencial la participación más 
dinámica de la industria en el diseño 
del programa formativo porque 
desde la Academia no siempre se 
conoce lo que necesita la empresa 
y los requerimientos empresariales 
pueden variar»

JESÚS ÁNGEL  
ROMALDE 
Profesor de Microbiología 
en el Grado de 
Biotecnología en la 
Universidad de Santiago 
de Compostela.
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En definitiva, 
el Grado en 
Biotecnología no 
solo proporciona 
conocimientos 
técnicos 
avanzados, sino 
que también 
asegura que 
los estudiantes 
desarrollen 
habilidades 
cruciales para su 
éxito académico y 
profesional.
Asimismo, las universidades 
siguen distintas estrategias para 
fomentar estas competencias 
blandas también fuera de las 
asignaturas que componen 
el plan formativo. En este 
contexto, se ha observado una 
diferencia en el enfoque de 
las universidades públicas y 
privadas. 

En el caso de las universida-
des públicas, existen algu-
nos planes de acción tutorial 
diseñados para acompañar 
y orientar a los alumnos a 
nivel académico, profesional y 
personal durante su trayecto-
ria en el grado. Sin embargo, 
estos programas a menudo se 
quedan en un nivel teórico más 
que práctico, debido fundamen-
talmente a la falta de recursos. 
Ocasionalmente, se organizan 
talleres sobre métodos de estu-
dio, gestión del tiempo y de las 
salidas profesionales del grado. 

En cambio, en las universida-
des privadas los proyectos de 
acción tutorial suelen ser más 
activos y están enfocados 
en la atención personalizada 
a los estudiantes. Los más 
incluyen el acompañamiento 
por parte de profesores durante 
los primeros años y de profe-
sionales de empresas en los 
últimos cursos, ayudando a los 
jóvenes en su inserción laboral. 
Además, se ofrecen charlas de 
orientación personal y cursos 
de Formación Profesional, junto 

con programas específicos 
para el diagnóstico y desarrollo 
de competencias mediante un 
acompañamiento personaliza-
do. Estos programas además 
incluyen evaluaciones que 
valoran el nivel competencial 
de cada alumno y lo certifican 
de cara a su incorporación en 
el currículum. En cuanto a la 
adquisición de competencias 
laborales, se fomentan modelos 
académicos que promueven el 
trabajo en conjunto con alum-
nos de otras especialidades. 
Estos proyectos propuestos 
durante el grado incluyen fases 
de investigación y desarrollo y 
otras más cercanas al merca-
do, para que los estudiantes 
puedan apreciar las particu-
laridades y necesidades de la 
realidad laboral.

Por otra parte, las universi-
dades ofrecen programas 
de voluntariado para toda la 
comunidad estudiantil, aunque 
en las universidades públicas 
la participación de los alumnos 
suele ser baja. Sin embargo, 
las universidades privadas 
destacan por una alta participa-
ción de la comunidad educativa 
en actividades que promueven 
y canalizan tareas de acción 
social.

Formación Profesional 
La Formación Profesional (FP) 
de Grado Superior presenta 
una realidad distinta en cuanto 
a la tipología y variedad de 
alumnos. Entre ellos, algunos 
acceden desde el Bachillerato 
Científico, otros provienen de 
un Grado Medio relacionado 
y también hay graduados 
universitarios que escogen esta 
opción para acceder de forma 
más rápida al mercado laboral.

Según las encuestas realizadas 
a alumnos de primer curso, 
consideran que las habilidades 
blandas con las que comienzan 
el grado son principalmente 
la capacidad de trabajo en 
equipo e individual, seguido 
de actitud proactiva, habili-
dad para tomar decisiones 
y resolución de problemas 
(gráfico 7).

Durante los dos cursos de FP 
se promueven las habilidades 
blandas de distintas maneras. 
El menor número de alumnos 
por aula, comparado con la uni-
versidad, facilita una enseñanza 
mediante el Aprendizaje Basado 
en Proyectos (ABP). Este método 
se basa en la consecución de 
un objetivo grupal, a partir de un 
problema o proyecto propuesto 
por el profesorado, lo que obliga 
al alumno a buscar soluciones 
trabajando en equipo.

Además, se implementa una 
variedad de tipología de activi-
dades, como la realización de 
prácticas de laboratorio o de 
ordenador, redacción de infor-
mes y de trabajos y exposiciones 
orales. También se realiza un 
seguimiento cercano de cada 
alumno a través de tutorías 
semanales grupales, donde se 
llevan a cabo diversas activida-
des enfocadas en la adquisición 
de competencias blandas.

Para conocer la percepción 
de los estudiantes sobre las 
competencias que adquieren 
a lo largo del grado, se realizó 
una encuesta a los alumnos de 
segundo de los ciclos formativos 
de fabricación y análisis.  
(gráfico 8). 

Los resultados 
muestran que las 
competencias que 
prevalecen son la 
gestión del tiempo, 
mejora continua, 
resolución de 
problemas, seguidas 
de habilidades de 
análisis y capacidad 
organizativa.
En definitiva, tanto la universidad 
como los grados de FP buscan 
preparar a los estudiantes de 
manera integral para el mercado 
laboral. No solo les proporcio-
nan formación técnica, sino que 
también, dentro de los recursos 
disponibles, tratan de fomentar 
en mayor o menor medida el 
desarrollo de sus habilidades 
blandas.
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GRÁFICO 7. 
Resultados de la encuesta realizada para AseBio a los alumnos de primer curso de los ciclos de fabricación (QUBO) y análisis 
(QUDO) del Instituto La Romànica, sobre las habilidades blandas con las que comienzan el grado. 
fuente: instituto la romànica

PENSAMIENTO CREATIVO

LIDERAZGO

COMUNICACIÓN

PLANIFICACIÓN

RESOLUCIÓN DE PROBLEMAS

MENTALIDAD ESTRATÉGICA

HABILIDAD PARA TOMAR DECISIONES

EFICIENCIA

ACTITUD PROACTIVA

MEJORA CONTINUA

CAPACIDAD DE TRABAJO INDIVIDUAL Y AUTÓNOMO

INTELIGENCIA EMOCIONAL

CAPACIDAD DE TRABAJO EN EQUIPO

COMUNICACIÓN VERBAL Y ESCRITA

GESTIÓN DEL TIEMPO

CAPACIDAD DE ORGANIZACIÓN

ADAPTACIÓN Y FLEXIBILIDAD

ALTA MOTIVACIÓN

ANÁLISIS, PENSAMIENTO LÓGICO Y RESOLUCIÓN DE PROBLEMAS

1,89%

2,83%

2,83%

3,77%

7,55%

3,77%

7,55%

3,77%

7,55%

4,72%

8,495%

4,72%

9,43%

4,72%

4,72%

4,72%

4,72%

5,66%

6,60%

INTELIGENCIA EMOCIONAL 

LIDERAZGO

PENSAMIENTO CREATIVO

MENTALIDAD ESTRATÉGICA

ANÁLISIS, PENSAMIENTO LÓGICO Y RESOLUCIÓN DE PROBLEMAS

COMUNICACIÓN VERBAL Y ESCRITA

CAPACIDAD DE ORGANIZACIÓN

ALTA MOTIVACIÓN

RESOLUCIÓN DE PROBLEMAS

HABILIDAD PARA TOMAR DECISIONES

MEJORA CONTINUA

COMUNICACIÓN

GESTIÓN DEL TIEMPO

PLANIFICACIÓN

EFICIENCIA

ACTITUD PROACTIVA

CAPACIDAD DE TRABAJO INDIVIDUAL Y AUTÓNOMO

CAPACIDAD DE TRABAJO EN EQUIPO

ADAPTACIÓN Y FLEXIBILIDAD

1,92%

2,56%

3,21%

3,21%

7,05%

3,21%

7,05%

3,21%

7,69%

3,85%

7,69%

4,49%

8,33%

5,77%

5,77%

5,77%

6,41%

6,41%

6,41%

GRÁFICO 8. 
Resultados de la encuesta realizada para AseBio a los alumnos de segundo curso de los ciclos de fabricación (QUBO) y análisis 
(QUDO) sobre sobre la percepción de las competencias que adquieren a lo largo del grado del Instituto La Romànica. 
fuente: instituto la romànica
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«Los estudiantes cuentan con buenas 
habilidades de comunicación oral y buena 
disposición al pensamiento creativo. 
Sin embargo, no siempre llegan con 
buena comunicación escrita. Desde 
la Universidad trabajamos el currículo 
integrado (los conocimientos no son 
estancos) y la interdisciplinariedad, por eso, 
los alumnos de Biotecnología colaboran 
con estudiantes de otros estudios. 
La colaboración entre universidades 
y empresas es esencial para estar al 
tanto de las necesidades de la industria 
y fomentar la innovación. Contamos 
con cursos en el que el claustro es 
íntegramente profesional de la empresa 
biotecnológica. El poder hablar con estos 
profesionales les abre un abanico de 
posibilidades que de otra manera quizá no 
conocerían. Cada vez hay más consciencia 
del impacto de la biotecnología. Los 
alumnos llegan más predispuestos a 
acercarse a la industria»

VERÓNICA  
MORAL DARDE 
Vicedecana de la 
Universidad Europea.

DANIEL  
HORMIGO CISNEROS 
Decano Facultad de 
Ciencias Biomédicas y de 
la Salud de la Universidad 
Europea.

EMPRESAS 
BIOTECNOLÓGICAS
Los resultados obtenidos en 
las encuestas y entrevistas 
realizadas a las empresas bio-
tecnológicas se han analizado 
considerando el tamaño de la 
entidad y su campo de especia-
lización. 

En este apartado, primero se 
exponen los datos relativos al 
nivel educativo y la tipología 
de estudios preferidos por las 
empresas. A continuación, se 
evalúa la demanda de perfiles 
profesionales para los puestos 
de trabajo considerados en las 
encuestas, identificando las 
circunstancias que aumentan 
la dificultad para encontrar un 
perfil adecuado.

Finalmente, se destacan las 
posiciones más solicitadas en 
los últimos años por las empre-
sas biotecnológicas y aquellas 
que se proyecta que serán más 
necesarias en los próximos tres 
años. Además, se proporciona 
un ranking de los conocimientos 
técnicos y habilidades blandas 
más demandadas por las em-
presas biotecnológicas en los 
perfiles profesionales.

NIVEL Y ÁREA 
DE ESTUDIOS 
REQUERIDOS POR 
LAS EMPRESAS 
BIOTECNOLÓGICAS
En el mercado laboral actual, 
las empresas buscan candi-
datos con conocimientos y 
habilidades que se alineen con 
las necesidades específicas 
de cada puesto. Lógicamente, 
el nivel de estudios requerido 
varía según las características 
y el nivel de especialización 
necesario para la posición. 

Se observa que casi el 90% 
de las empresas contratan 
perfiles que tengan el grado 
universitario. Sin embargo, 
más del 70% de las compa-
ñías requieren además que 
los candidatos hayan cursado 
un máster. Para puestos más 
especializados, el 75% también 
buscan incorporar doctores. Es 
notable que las empresas del 

ámbito biosanitario con menos 
de 50 empleados seleccionan 
candidatos que únicamente 
tengan el grado universitario.

En cuanto a la Formación 
Profesional, solo el 19% de 
las empresas buscan perfiles 
con FP de Grado Medio. 
Estas empresas son princi-
palmente de gran tamaño y 
con capacidad de produc-
ción. Por otro lado, los perfiles 
con FP de Grado Superior son 
demandados por empresas 
de todos los tamaños, de las 
cuales aproximadamente el 
70% tienen capacidad de pro-
ducción. Esto se debe a la na-
turaleza de los cursos de FP de 
Grado Superior relacionados 
con la industria biotecnológica 
disponibles actualmente.

En relación con las titulacio-
nes requeridas en las ofertas 
de trabajo, naturalmente la 
mayoría requieren que los 
candidatos sean graduados 
en Biotecnología o Biología. 
También destacan titulaciones 
como Bioquímica o Farmacia. 
Actualmente, debido al avance 
del uso de herramientas 
tecnológicas en biotecnología, 
está en auge la demanda de 
candidatos especializados en 
Bioinformática. 

Según el Ministerio 
de Universidades, 
en los últimos 
cinco años en 
España se gradúan 
una media de 
1.100 estudiantes 
de biotecnología 
cada año.
Las empresas entrevistadas 
han señalado que, aunque 
reciben numerosas candi-
daturas, muchas veces los 
aspirantes no cumplen con 
las competencias necesarias 
para los puestos ofertados. En 
consecuencia, el número de 
currículums seleccionados es 
considerablemente menor que 
el de candidatos presentados.

Las empresas comentan 
que, en el caso de necesitar 

perfiles junior, pueden selec-
cionar aquellos que mejor se 
adapten al puesto porque hay 
mucha oferta de candidatos. 
Sin embargo, cuando aumentan 
los requisitos en cuanto a nivel 
de estudios, especialización y 
experiencia laboral, el proce-
so de selección se complica. 
Normalmente, se presentan 
personas con la formación 
adecuada, pero sin suficien-
te experiencia laboral, o con 
amplia experiencia, pero sin 
el doctorado solicitado en la 
oferta. Esto se convierte en un 
problema particular cuando la 
oferta de empleo está vinculada 
a ayudas públicas que solo 
financian perfiles específicos. 
En estos casos, a las empresas 
les resulta más fácil contratar 
doctores sin experiencia, ya que 
aquellos con más trayectoria 
laboral en la industria suelen 
ser absorbidos por farmacéuti-
cas o CRO (Contract Research 
Organizations). 

Por otra parte, la localización 
geográfica de algunas empre-
sas representa una barrera 
adicional para la contratación. 
Las biotecnológicas situadas le-
jos de grandes ciudades como 
Madrid o Barcelona tienen 
dificultades para atraer talento 
a otras regiones de España, 
como Galicia. Estas empresas, 
encuentran éxito contratando a 
personas que desean regresar 
a su zona natal, pero les resulta 
difícil atraer a candidatos de 
otras provincias debido a la 
deslocalización, a la escasez 
de opciones de transporte o a 
otros factores como las limita-
ciones salariales en compara-
ción con empresas situadas en 
ciudades más grandes.

Debido a estas dificultades, 
las compañías a veces se ven 
obligadas a modificar sobre la 
marcha el perfil que buscan, ya 
que no encuentran el perfil que 
necesitan en el mercado. 
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GRÁFICO 9. 
Nivel de estudios requeridos por las empresas en la búsqueda de profesionales. 
fuente: asebio
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GRÁFICO 10. 
Titulaciones requeridas por las empresas en la búsqueda de profesionales. 
fuente: asebio
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ANÁLISIS POR 
PUESTOS DE TRABAJO
A la hora de contratar un nuevo 
perfil, las empresas inician 
procesos de selección cuyo 
proceso varía en función del 
tamaño de la entidad ya que 
las empresas más pequeñas no 
cuentan con un departamen-
to de recursos humanos. No 
obstante, un punto clave para 
todas es la buena sintonía con 
el candidato durante la entrevis-
ta y la impresión de que pueda 
adaptarse bien al equipo.

En el caso de startups y em-
presas pequeñas, no siempre 
publican la oferta, ya que a 
veces las personas que deciden 
contratar son recomendadas 
por otras personas del sector o 
son candidatos que realizaron 
sus prácticas en la empresa.

En otras ocasiones, sí anun-
cian la vacante, que suele ser 
confeccionada por el equi-
po directivo. Por lo general 
se realizan dos rondas de 
entrevistas, la inicial por res-
ponsables del departamen-
to correspondiente y una 
segunda en la que participa 
algún directivo.

En las empresas más grandes, 
con departamentos de recursos 
humanos, los procesos de se-
lección son más centralizados 
y estandarizados. Publican las 
ofertas en su web y en portales 
de empleo, y el departamento 
de recursos humanos se en-
carga de la primera selección 
y entrevista, junto con algún 
responsable del departamen-
to donde se incorporará el 
candidato. Las siguientes fases 
habitualmente están lideradas 
por personas con conocimien-
tos técnicos del área, quienes 
determinan si los candidatos 
cumplen con los requisitos del 
puesto.

Para asegurar la imparcialidad 
durante las primeras fases del 
proceso de selección, algunas 
empresas revisan los currícu-
los sin datos personales (foto, 
edad, sexo, etc.). Sin embar-
go, en casos donde la plaza 
depende de subvenciones, los 
candidatos deben cumplir con 
condiciones específicas.

De todas formas, los requisitos 
clave dependen de la natu-
raleza del puesto vacante. A 
continuación, se describen los 
perfiles profesionales más 
demandados y los requisitos 
que solicitan las empresas, 
en base a las encuestas y entre-
vistas realizadas a profesionales 
de la industria biotecnológica. 
Se ha encontrado un alto grado 
de consenso en las respues-
tas, independientemente del 
tamaño de la empresa y el área 
de actividad. No obstante, se 
detallarán diferencias destaca-
bles según las características 
de cada compañía.
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«La facultad te da una base para 
trabajar en el laboratorio, pero luego 
tienes que aprender realmente 
cómo es trabajar en un laboratorio. 
Los estándares de calidad en una 
empresa son muy importantes 
y los estudiantes no vienen con 
esa formación. A los estudiantes 
que salen de la Universidad 
les faltan competencias más 
transversales como la de conocer 
el funcionamiento de la empresa 
biotech. Aunque estés en un puesto 
puramente técnico, es importante 
entender cómo funciona el sector, 
cuáles son sus prioridades, los 
tiempos que manejan, calidad, etc.»

SONIA  
MARTÍNEZ ARCA 
CEO de Batea 
Oncology
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«Tenemos dificultades para 
encontrar perfiles que no son 
estrictamente técnicos (comercial, 
marketing…),  
ya que las personas dedicadas a 
ciencias de la vida no se plantean 
estas posiciones. La Universidad 
no es sólo un lugar donde 
aprendes conceptos técnicos, 
sino que también te tiene que 
enseñar a tener curiosidad por el 
conocimiento. Lo más importante 
es la actitud, más que la aptitud, 
porque los conocimientos se 
pueden aprender, pero es necesario 
querer aprender. Sería interesante 
que las universidades contacten 
a la industria para que vayan a 
la Universidad y cuenten a los 
alumnos los diferentes caminos 
en los que pueden orientarse 
profesionalmente»

ISABEL  
BRONCHALO 
CEO de Agrenvec

Bloque 1. Administración, 
área financiera y dirección 
general

Los puestos del área adminis-
trativa y financiera son de gran 
importancia en las empresas 
biotecnológicas debido a las 
características únicas y a los 
desafíos específicos de esta 
industria. 

El 38,46% de 
las empresas 
encuestadas 
han necesitado 
incorporar personal 
en este tipo de 
puestos en los 
últimos tres años.
Los resultados sobre la necesi-
dad de profesionales en el área 
administrativa y financiera han 
sido homogéneos, sin importar 
el tamaño o la especialización 
de la empresa. Sin embargo, 
para el puesto de dirección 
general únicamente han se-
ñalado la necesidad de cubrir 
esta vacante en los últimos tres 
años una parte minoritaria de 
las empresas con menos de 20 
empleados.

Dada la complejidad de la 
industria biotecnológica, los 
datos analizados muestran 
que, aunque las empresas no 
tienen problemas para encon-
trar perfiles con formación en 
biotecnología y conocimientos 
generales sobre la industria 
biotech y la gestión empresarial, 
les resulta muy difícil localizar 
perfiles que además tengan 
conocimientos específicos y 
experiencia en la gestión de 
empresas biotecnológicas. 
Esta dificultad es particular-
mente pronunciada para las 
empresas del área de salud 
con menos de 10 empleados 
y para las del sector agroali-
mentario e industrial con 50 o 
menos trabajadores, ya que les 
resulta complicado responder 
adecuadamente a los requisitos 
salariales de los candidatos.

Bloque 2. Análisis de datos/
bioinformático

La creciente disponibilidad de 
datos biológicos y la necesidad 
de analizarlos eficientemente 
han impulsado la demanda de 
profesionales especializados en 
bioinformática. 

El 42,31% de 
las empresas 
encuestadas han 
requerido perfiles 
especializados en 
bioinformática en 
los últimos años. 
En este contexto, las empresas 
con 10 o menos trabajadores 
son las que menos demandan 
estos perfiles, mientras que las 
empresas con entre 21 y 50 tra-
bajadores son las que más los 
requieren. En cuanto a las áreas 
de especialización, la encuesta 
muestra resultados bastante 
equitativos.

Por lo general, las empresas 
buscan perfiles con formación 
en biotecnología o áreas afines, 
que posteriormente se hayan 
especializado en bioinformáti-
ca. Sin embargo, si se ahonda 
en conocimientos específicos 
como biología computacional, 
bioestadística o ingeniería de 
proteínas hay dificultades para 
encontrar candidatos experi-
mentados y capacitados en 
estos campos. Además, las 
empresas pequeñas (de 20 o 
menos trabajadores) señalan 
que no pueden satisfacer las 
expectativas salariales de estos 
perfiles.

En el caso de la inteligencia 
artificial, la demanda supera 
a la oferta, lo que incrementa 
la dificultad para captar estos 
perfiles. Solo las empresas 
grandes, con más de 250 traba-
jadores, no enfrentan problemas 
significativos en este aspecto.

Respecto al uso de lenguajes de 
programación, se expone que 
es relativamente fácil encontrar 
profesionales familiarizados 
con Python y R, probablemen-
te debido a su enseñanza en 
universidades. Sin embargo, hay 
una escasez de profesionales 
con conocimientos y experiencia 
en otros lenguajes informáticos. 
Además, incluso cuando se 
encuentran, las empresas a 
menudo no pueden cumplir con 
sus aspiraciones salariales. 

Por otra parte, se ha detectado 
una notable falta de profesio-
nales con experiencia en la 
selección y uso de programas 
de software específicos para 
biotecnología. Aunque en 
el mercado existen perfiles 
competentes en la búsqueda en 
bases de datos y en el manejo 
eficiente de datos clínicos y 
genéticos, es difícil encontrar 
expertos capaces de generar 
e implementar herramientas 
de modelado molecular y en 
el análisis de biomarcadores 
o nuevas dianas terapéuticas. 
En este caso, la dificultad para 
dar con estos perfiles se debe a 
la falta de profesionales con la 
experiencia y habilidades nece-
sarias. No obstante, cuando la 
implementación de herramien-
tas está relacionada con la inte-
ligencia artificial, también surge 
el problema de la remuneración 
por debajo de las expectativas 
del candidato.
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Bloque 3. Comercial, comuni-
cación, marketing, desarrollo 
de negocio, Medical Science 
Liaison (MSL).

La demanda laboral en 
posiciones como marketing 
y desarrollo de negocio ha 
crecido significativamente en 
los últimos años, impulsada 
por la necesidad de diferencia-
ción en un entorno altamente 
competitivo. Esta tendencia es 
notable en el sector biotecno-
lógico donde la necesidad de 
estrategias de posicionamiento 
efectivas es crucial. Sin embar-
go, se observa cierta dificultad 
para encontrar perfiles con 
formación científica que estén 
especializados en posiciones 
no estrictamente técnicas, 
especialmente en aquellas con 
un enfoque comercial. 

De acuerdo con los resultados, 
el 78,43% de las empresas 
encuestadas han necesitado 
cubrir puestos del bloque 3 
recientemente, destacando en 
especial el puesto de desarrollo 
de negocio seguido de perfiles 
comerciales y de marketing. 
En cambio, prácticamente no 
se han ofertado vacantes en el 
área de comunicación. 

La posición de desarrollo de 
negocio es particularmente 
demandada por las empresas 
pequeñas, con menos de 20 
trabajadores, representando 
más del 60% de las empre-
sas encuestadas que han 
necesitado esta posición en 
los últimos años. Además, 
es relevante mencionar que el 
63% de las empresas que han 
requerido personal para este 
puesto cuentan con capacidad 
de producción.

Si bien, las posiciones del área 
comercial y de marketing en 
los últimos tres años han sido 
requeridas principalmente por 
entidades biotecnológicas con 
más de 20 trabajadores.

En el análisis destaca que las 
empresas biotech prefieren 
contratar perfiles que tengan 
formación técnica en ciencias 
de la vida y especializados en 
marketing, comercial, ventas 
o desarrollo de negocio, según 
sea pertinente. Sin embargo, 
estas empresas se enfrentan al 
desafío de encontrar candidatos 
que, además de tener forma-
ción universitaria en el Grado 
de Biotecnología o relaciona-
dos, posean conocimientos 
especializados en el campo 
de actuación de la empresa y 
también experiencia en el área 
de marketing, comercial o desa-
rrollo de negocio. 

Ahora bien, algunas compañías 
dan prioridad a perfiles especia-
lizados en marketing, comercial 
o desarrollo de negocio y aun-
que manifiestan que encuentran 
fácilmente candidatos con estos 
conocimientos, no consiguen 
encontrar perfiles adecuados 
para el puesto. Esto se debe, 
por un lado, a la falta de cono-
cimientos científicos básicos 
necesarios para el puesto y por 
otro lado a la alta demanda de 
perfiles de marketing, comer-
cial y de desarrollo de negocio 
en diversos sectores, lo que 
permite a los candidatos elegir 
las mejores ofertas disponibles. 
En este sentido, las empresas 
biotech en crecimiento que se 
encuentran en búsqueda de 
financiación pueden no inspirar 
la confianza suficiente a los 
profesionales en búsqueda de 
trabajo. 

Otra problemática 
relevante es la 
falta de perfiles 
con conocimientos 
sobre el 
funcionamiento 
de la industria 
biotecnológica, así 
como en regulación 
y legislación 
específica del 
sector. 

En resumen, en el sector 
biotecnológico se requieren 
perfiles con conocimientos 
tanto científicos como en áreas 
como marketing, comercial o 
desarrollo de negocio. Esta 
búsqueda se complica aún más 
si se exige que los profesionales 
tengan también conocimientos 
y/o experiencia en el área de 
especialización de la empresa. 

Finalmente, en lo que respecta al 
puesto de Medical Science Liai-
son, cuya misión en la compañía 
es la de proporcionar la informa-
ción médica científica al médico, 
es demandado fundamentalmen-
te por las empresas de más de 
250 trabajadores enfocadas al 
ámbito de biotecnología sanita-
ria. Estas empresas afirman en-
contrar dificultades en encontrar 
este perfil que cuenten principal-
mente, con conocimientos en el 
área comercial, ventas, marketing 
o desarrollo de negocio.

damentalmente por empresas 
medianas, con entre 21 y 50 
trabajadores, y grandes, con 
más de 250 empleados.

Otro de los roles que es difícil 
captar por parte de las em-
presas biosanitarias, especial-
mente aquellas dedicadas a la 
medicina personalizada son 
los relacionados con el área 
regulatoria y propiedad inte-
lectual. Esta dificultad, también 
soportada por empresas del 
ámbito agroalimentario e 
industrial, se debe a la notable 
falta de profesionales con los 
conocimientos y la experiencia 
necesarios en legislación, re-
gulación y propiedad industrial 
en biotecnología, además de 
en normativas específicas 
del sector (ISO, GMP, GLP, 
GCP, etc.). Para abordar esta 
carencia, algunas empresas 
están optando por contratar 
perfiles que cumplan con otros 
requisitos y formarlos interna-
mente en aspectos normativos 
y regulatorios.

El puesto de calidad, estre-
chamente relacionado con el 
de regulación, también ha sido 
altamente demandado en los 
últimos años por las empresas 
encuestadas. A pesar de su re-
levancia, las empresas encuen-
tran dificultades para atraer 
candidatos para esta posición 
dado que puede percibirse 
como relativamente monótona 
y, además, muchos postulantes 
desconocen la importancia que 
los estándares de calidad tienen 
para una empresa.

El puesto de producción 
también se ve directamente 
afectado por la falta de candi-
datos con conocimientos en 
normativas específicas del 
ámbito biotecnológico (GMP, 
GLP, GCP…). El 40% de las 
empresas encuestadas con 
capacidad de producción han 
requerido este puesto en los 
últimos años. Sin embargo, en 
ocasiones les resulta difícil en-
contrar profesionales. Aunque 
los programas de FP Dual están 
abriendo oportunidades labo-
rales en este campo, algunas 
empresas enfrentan los desafíos 
propios de la naturaleza de la 
actividad de producción como 

Bloque 4. Área científica o 
I+D, área regulatoria y pro-
piedad intelectual, gestión 
de proyectos, técnico de 
laboratorio, monitorización de 
ensayos clínicos y/o de cam-
po, calidad y producción.

Los puestos del área científi-
ca son fundamentales en las 
empresas biotecnológicas 
para fomentar la innovación, 
garantizar la calidad y seguri-
dad del producto, cumplir con 
las regulaciones y optimizar los 
procesos productivos. Por ello, 
cerca del 90% de las empre-
sas encuestadas han ofertado 
vacantes en los últimos tres 
años en alguno de estos pues-
tos. Los más demandados son 
aquellos directamente relacio-
nados con I+D. 

Al analizar los resultados se 
ha advertido que, en función 
del área de especialización 
de la empresa, se necesitan 
profesionales con conocimien-
tos específicos en tales ámbitos 
de actuación, por ejemplo, en 
oncología o en biorreactores. 
Precisamente, la dificultad 
radica en encontrar candidatos 
senior con experiencia especí-
fica en estos campos. En este 
sentido, destaca la escasez de 
profesionales con experiencia 
en genética, ingeniería genéti-
ca e inmunología, así como 
con falta de conocimientos en 
ingeniería de proteínas y en 
bioestadística. Sin embargo, 
es fácil encontrar expertos en 
microbiología y no se contem-
plan problemas para contratar 
profesionales con conoci-
mientos en agroalimentación y 
seguridad alimentaria.

Para las empresas biotecnológi-
cas sanitarias que se dedican a 
terapias avanzadas, desa-
rrollo de nuevos tratamientos 
o medicina personalizada, es 
especialmente difícil encontrar 
profesionales capacitados 
con experiencia demostrable 
en estos campos. Además, hay 
cierta dificultad para contratar 
expertos en la monitorización 
de ensayos clínicos, especial-
mente con experiencia en la 
recogida de datos de ensayos 
clínicos (CDR). Este tipo de 
puesto ha sido demandado fun-

los horarios de trabajo, que 
pueden incluir turnos rotativos. 
Pese a que hay candidatos con 
una buena formación técnica, 
algunos no están dispuestos a 
aceptar horarios que incluyan 
trabajar por las noches o los 
fines de semana.

Por otro lado, la FP Dual tam-
bién está desempeñando un 
papel relevante en la forma-
ción de técnicos de labo-
ratorio, un puesto altamente 
demandado por las empresas 
biotecnológicas. Muchos de los 
participantes que realizan las 
prácticas en las empresas en-
cuestadas tienen opciones de 
obtener contratos laborales tras 
el período de prácticas. Des-
taca la calidad de la formación 
recibida tanto en programas 
de FP como en universidades, 
que abarcan desde técnicas de 
laboratorio generales (croma-
tografía, electroforesis, PCR, 
microscopía, etc.) hasta téc-
nicas más específicas (ELISA, 
WesternBlot, cultivos celula-
res etc.). Además, es común 
encontrar candidatos capaces 
de interpretar correctamente 
resultados de laboratorio y con 
nociones sobre el mantenimien-
to y calibración de instrumentos 
de laboratorio. Sin embargo, 
ciertas empresas notan una 
falta de profesionales habi-
litados para poder realizar 
experimentación animal.

En el ámbito de la gestión de 
proyectos, cerca del 40% de 
las empresas encuestadas 
han requerido profesiona-
les para este puesto, pero 
encuentran dificultades para 
hallar candidatos que posean 
conocimientos en ayudas y 
subvenciones para el entorno 
biotech, así como con expe-
riencia en la dirección y gestión 
de proyectos biotecnológicos. 
Esta dificultad aumenta porque la 
remuneración ofrecida a menudo 
está por debajo de las expecta-
tivas del candidato.
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TOP OCUPACIONES 
REQUERIDAS POR 
LAS EMPRESAS 
BIOTECNOLÓGICAS
En cómputo global, se ha 
construido un ranking de las 
posiciones más demandadas 
actualmente y las que se prevé 
que lo serán dentro de 3 años.

En los últimos tres años:

 — Desarrollo de negocio

 — Área Científica o I+D

 — Comercial

 — Bioinformático

 — Técnico de laboratorio

 — Calidad

 — Área Regulatoria y Propie-
dad Intelectual

 — Gestión de proyectos

 — Marketing

 — Monitorización de ensayos 
clínicos

En los próximos tres años:

 — Área Científica o I+D

 — Técnico de laboratorio

 — Desarrollo de negocio

 — Gestión de proyectos

 — Comercial

 — Marketing

 — Área Regulatoria y Propie-
dad Intelectual

 — Calidad

 — Bioinformático

 — Producción

En los próximos tres años:

 — Conocimientos avanzados 
sobre la industria 
biotecnológica

 — Bioinformática: en especial 
conocimientos sobre 
programación e inteligencia 
artificial

 — Conocimientos en marketing 
en el sector biotecnológico 
o relacionado (alimentario, 
sanitario, etc.)

 — Control de calidad

 — Conocimientos en 
normativas, regulación y 
legislación en biotecnología

 — Conocimientos en dirección 
y gestión de proyectos 
biotecnológicos

 — Conocimientos en dirección 
y gestión de empresas 
biotecnológicas

 — Conocimientos en desarrollo 
de negocio en el sector 
biotecnológico o relacionado 
(alimentario, sanitario, etc.)

 — Conocimientos en ventas 
en el sector biotecnológico 
o relacionado (alimentario, 
sanitario, etc.)

 — Conocimientos en 
acceso al mercado e 
internacionalización en el 
sector biotecnológico o 
relacionado (alimentario, 
sanitario, etc.)

TOP CONOCIMIENTOS 
TÉCNICOS 
REQUERIDOS POR 
LAS EMPRESAS 
BIOTECNOLÓGICAS
Asimismo, se ha elaborado una 
clasificación de los conocimien-
tos técnicos más demandados 
por las compañías biotecnoló-
gicas en los candidatos, aparte 
de la necesidad fundamental de 
que posean conocimientos en 
biotecnología.

En los últimos tres años:

 — Conocimientos avanzados 
sobre la industria 
biotecnológica

 — Conocimientos en 
normativas, regulación y 
legislación en biotecnología

 — Conocimientos en marketing 
en el sector biotecnológico 
o relacionado (alimentario, 
sanitario, etc.)

 — Conocimientos en desarrollo 
de negocio en el sector 
biotecnológico o relacionado 
(alimentario, sanitario, etc.)

 — Conocimientos en dirección 
y gestión de proyectos 
biotecnológicos

 — Conocimientos en ayudas 
y subvenciones para el 
entorno biotecnológico

 — Conocimientos en 
microbiología

 — Conocimientos en bioesta-
dística

 — Conocimientos en ingeniería 
de proteínas

 — Conocimientos en 
inmunología

TOP HABILIDADES 
BLANDAS REQUERIDAS 
POR LAS EMPRESAS 
BIOTECNOLÓGICAS
Los perfiles junior que egresan 
de un grado o máster cuen-
tan con la formación técnica 
necesaria para incorporarse en 
una empresa biotecnológica. 
Sin embargo, carecen de la 
experiencia práctica precisa. 
Por este motivo, la tendencia 
en los procesos de selección 
es la de dar gran importancia 
a las habilidades blandas. Es 
decir, priorizan la actitud sobre 
la aptitud, ya que consideran 
que los conocimientos van 
adquiriéndose con el tiempo y 
la práctica, pero es crucial que 
los candidatos muestren buena 
predisposición para aprender.

Los departamentos de recursos 
humanos han observado que, 
aunque existen perfiles muy 
preparados a nivel técnico, hay 
un déficit actitudinal en compa-
ración con hace unos años. A 
menudo, detectan una falta de 
compromiso profesional, inte-
rés y motivación para trabajar 
por parte de los candidatos. Por 
eso, se solicitó a los partici-
pantes que seleccionaran las 
10 habilidades que consideran 
más importantes que debería 
tener un profesional para entrar 
en su empresa. En el gráfico 11 
(página siguiente) se muestra el 
ranking de las habilidades esco-
gidas por las compañías biotec-
nológicas. En primera posición 
está la actitud proactiva, seguida 
por la capacidad de trabajo en 
equipo y de organización y la 
adaptación y flexibilidad. 

El 90% de las empresas con-
sideran la actitud proactiva 
como la competencia más 
esencial. Para las compañías 
es vital identificar a candida-
tos con capacidad y disposi-
ción para aprender, ya que la 
competencia no solo radica en 
saber hacer algo, sino también 
en querer hacerlo.

El trabajo en equipo también 
ha sido seleccionado como una 
habilidad fundamental por el 
80% de las empresas encues-
tadas, destacando sobre la 
capacidad de trabajo autóno-
mo, que solo fue elegida por 
el 35% de las empresas. Esto 
se debe a que, en el ámbito 
científico, las tareas a menudo 
son multidisciplinares, requirien-
do colaboración para alcanzar 
objetivos comunes. Además, 
en el sector biotecnológico, los 
profesionales deben enfrentar-
se a diversas situaciones que 
requieren habilidades de adap-
tación y flexibilidad, caracterís-
ticas altamente valoradas en los 
aspirantes.

Igualmente, las habilidades de 
comunicación verbal y escrita 
son esenciales para desenvol-
verse en el ámbito profesional. 
Sin embargo, las empresas 
están detectando carencias 
en la capacidad de redacción, 
comprensión escrita y comuni-
cación verbal entre los jóvenes.

En cuanto a la mentalidad es-
tratégica, se observa que princi-
palmente son las empresas con 
menos de 10 empleados las 
que la consideran importante. 
En cambio, el liderazgo es más 
valorado por las empresas con 
una cantidad mayor de traba-
jadores.

En última instancia, las com-
pañías han manifestado que es 
crucial que cuando incorporan 
a alguien en el equipo se integre 
bien con el resto para favorecer 
un buen ambiente laboral.
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TOP HABILIDADES 
TÉCNICAS 
REQUERIDAS POR 
LAS EMPRESAS 
BIOTECNOLÓGICAS
En cuanto a las habilidades 
técnicas, se ha observado una 
gran similitud entre las más 
requeridas en los últimos tres 
años y las que se requerirán 
próximamente. Por ello, se ha 
construido un ranking común.

 —Técnicas de laboratorio:

• Básicas

• Específicas para trabajo 
con células (histología, 
cultivos celulares, 
citometría de flujo, etc.)

• Específicas para 
inmunoensayos 
(WesternBlot, ELISA, etc.)

• Específicas para 
análisis fisicoquímicos 
(cromatografía de líquidos 
y de gases, electroforesis, 
etc.)

• Uso de enzimas

 —Interpretación de resultados 
de laboratorio

 —Redacción de informes, 
memorias de proyectos, etc.

 —Búsqueda eficiente en bases 
de datos (ej. PubMed, etc.)

 —Recogida y manejo de datos 
clínicos
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OTROS 
CONOCIMIENTOS 
Y HABILIDADES 
GENERALES 
REQUERIDAS POR 
LAS EMPRESAS 
BIOTECNOLÓGICAS
Además de los conocimientos 
y habilidades esenciales para 
el puesto, la industria biotech 
busca candidatos que cumplan 
con requisitos adicionales como 
el manejo de idiomas y posean 
competencias digitales.

Es fundamental para las empre-
sas que los profesionales ten-
gan un buen nivel inglés, tanto 
escrito como oral. No obstante, 
consideran innecesario que 
dominen otros idiomas.

Por otra parte, los avances en 
biotecnología generan una gran 
cantidad de información que 
es importante saber manejar. 
Por eso, se valora altamente la 
capacidad para buscar, anali-
zar y gestionar información y 
datos científicos. Asimismo, 
muchos proyectos se realizan 
en colaboración con empre-
sas de diferentes regiones y 
países, por eso es esencial que 
los candidatos sean capaces 
de interactuar y colaborar 
a través de herramientas 
digitales. También se espera 
que los empleados puedan 
resolver problemas técnicos 
comunes de manera rápida y 
efectiva, detectar correos spam 
y protegerse contra hackeos o 
virus informáticos.

En relación con la experiencia 
requerida, la mayoría de las 
empresas buscan profesio-
nales con entre 3 y 6 años de 
experiencia. Las compañías 
del sector salud suelen preferir 
candidatos con más de 6 años 
de experiencia, mientras que 
las dedicadas a biotecnología 
agroalimentaria buscan perfiles 
con 1 a 3 años de experiencia. 
En estos casos, se valora que 
los candidatos cuenten además 
con un máster y/o doctorado, 
especialmente porque esto 
implica un mejor manejo de 
técnicas de laboratorio. Aunque 
para puestos de técnico de 
laboratorio las empresas 
valoran positivamente a los 
alumnos de FP Dual, ya que 
su formación incluye 9 meses 
de estancia en una empresa. 
De hecho, muchas veces se 
les ofrece un contrato en la 
compañía donde realizaron sus 
prácticas. Esto lleva a situacio-
nes donde personas son con-
tratadas por el hecho de haber 
cursado una FP Dual incluso si 
previamente habían estudiado 
un grado universitario.

No obstante, los años de expe-
riencia requeridos varían según 
el puesto. Dado que hay alta 
oferta de profesionales junior, 
las empresas prefieren aquellos 
candidatos que demuestren 
adaptabilidad y una actitud 
proactiva, aunque tengan solo 
un año de experiencia laboral, 
favoreciendo así su incorpo-
ración en posiciones que no 
requieren un perfil tan senior. 
Sin embargo, para posiciones 
más avanzadas, encontrar el 
perfil adecuado en ocasiones es 
más complicado.

Finalmente, el hecho de que los 
candidatos posean carnet de 
conducir es considerado poco 
importante por las empresas.
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ACTITUD PROACTIVA

90%

CAPACIDAD DE TRABAJO EN EQUIPO

80%

CAPACIDAD DE ORGANIZACIÓN

67%

ADAPTACIÓN Y FLEXIBILIDAD

COMUNICACIÓN

67%

29%

ALTA MOTIVACIÓN

PENSAMIENTO CREATIVO

27%

PLANIFICACIÓN

INTELIGENCIA EMOCIONAL

65%

27%

24%

RESOLUCIÓN DE PROBLEMAS

MENTALIDAD ESTRATÉGICA

LIDERAZGO

63%

27%

20%

ANÁLISIS Y PENSAMIENTO LÓGICO

61%

COMUNICACIÓN VERBAL Y ESCRITA

45%

EFICIENCIA

45%

HABILIDAD PARA TOMAR DECISIONES

43%

MEJORA CONTINUA

41%

CAPACIDAD DE TRABAJO INDIVIDUAL Y AUTÓNOMO

35%

GESTIÓN DEL TIEMPO

31%

GRÁFICO 11. 
Ranking de las habilidades blandas más requeridas por las compañías biotecnológicas. 
fuente: asebio
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Comparativa entre la 
formación académica 
y las necesidades de la 
empresa en el ámbito 

biotecnológico

Analizados los resultados de las encuestas y de las entrevistas, en este apartado se compara la oferta académica actual 
y los perfiles profesionales que requieren y requerirán en los próximos años las empresas biotecnológicas en España. 
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RELACIÓN DE LA 
UNIVERSIDAD/
CENTROS DE 
FORMACIÓN CON 
LAS EMPRESAS 
BIOTECNOLÓGICAS
La colaboración entre univer-
sidades y empresas biotecno-
lógicas es fundamental para 
responder a las necesidades 
de la industria. Los profesores 
universitarios suelen dedi-
carse a la investigación en el 
ámbito académico, lo que 
limita su perspectiva del ámbito 
empresarial. Sin embargo, los 
profesionales de las empresas 
se enfrentan a retos de carácter 
más práctico y pueden con-
tribuir con esa visión práctica 
a los planes de estudio. Pero, 
aunque ambos mundos reco-
nocen la importancia de la otra 
parte, las diferencias culturales, 
el desconocimiento mutuo y la 
burocracia limitan que haya una 
colaboración más estrecha. 

En base a las conclusiones 
obtenidas de las entrevistas, se 
ha determinado que las formas 
más frecuentes de colaboración 
entre la academia y la industria 
son las siguientes.

 — Creación de spin-off bio-
tecnológicas asociadas a la 
universidad.

 — Doctorados industriales en 
empresas.

 — Colaboración entre empresas 
biotecnológicas y grupos de 
investigación universitarios 
para fomentar la transferen-
cia de conocimiento. Esta 
colaboración es facilitada por 
las Oficinas de Transferencia 
de Resultados de Investiga-
ción (OTRI).

 — Para el diseño y adaptación 
de los Planes Formativos 
de los grados y máster, mu-
chas universidades y cen-
tros de formación contactan 
con empresas para adecuar-
se a la realidad del sector. 
Este punto es considerado 
de especial relevancia tanto 
por parte de las facultades 
como de los profesionales 
de la industria.

 — Prácticas externas en 
empresas que varían en 
duración y obligatoriedad 
según la universidad. Las 
universidades privadas 
suelen tener más convenios 
con empresas, mientras 
que las públicas tienen más 
contacto con los centros de 
investigación. Es importante 
destacar que las empresas 
biotecnológicas suelen 
preferir estudiantes en 
prácticas de FP Dual. Este 
programa permite que los 
alumnos permanezcan en la 
empresa durante 9 meses, 
lo que facilita su integración 
en la empresa y les otorga 
mayor autonomía. En cam-
bio, las prácticas universi-
tarias suelen durar 2 meses 
y las empresas consideran 
este tiempo insuficientes 
para que el alumno adquie-
ra un aprendizaje completo, 
a la vez que traduce en una 
inversión de recursos por 
parte de la empresa que no 
se ve recompensado.

 — En el caso de FP, existe la 
figura del prospector que 
es una persona asociada al 
departamento de educación 
que se encarga de visitar 
empresas para que acepten 
la formación de alumnos en 
la modalidad de FP Dual.

 — La normativa universitaria 
limita la incorporación de 
profesorado externo a la 
Academia, permitiéndolo 
únicamente a través de la fi-
gura del profesor asociado, 
aunque es poco frecuen-
tes durante el grado. Sin 
embargo, en los programas 
de máster hay una mayor 
proporción del claustro que 
proviene de la industria. 
En este contexto, algunas 
universidades consideran 
relevante incluir en los 
planes de estudios asigna-
turas específicas enfocadas 
a las necesidades de las 
empresas, impartidas por 
profesionales de la industria, 
pero otras prefieren que la 
participación de la industria 
se realice mediante clases 
magistrales y talleres. 

 — En las universidades privadas 
para mitigar la falta de expe-
riencia industrial del profeso-
rado, se han creado cursos 
complementarios al grado 
impartidos por profesionales 
del sector. Estos cursos tie-
nen como objetivo dotar a los 
estudiantes de competencias 
relevantes para la industria 
biotecnológica.

 — Visitas a empresas del 
sector.

 — Charlas y talleres imparti-
dos por profesionales del 
sector. Estas actividades 
son más frecuentes en uni-
versidades privadas debido 
a que cuentan con más 
recursos que las públicas.

 — Puesta en marcha de pro-
yectos multidisciplinares 
que abordan problemas 
reales de empresas. Esta 
iniciativa también es más 
común en las universidades 
privadas.

 — Fundamentalmente en las 
universidades privadas, exis-
ten bolsas de empleo para 
los egresados y se organizan 
eventos relacionados con la 
inserción laboral.

 — Participación de la indus-
tria en las comisiones de 
evaluación de ANECA. En 
las universidades públicas, 
los profesionales de la 
industria generalmente no 
participan en estas comi-
siones de seguimiento, que 
están compuestas mayori-
tariamente por académicos. 
En cambio, las universi-
dades privadas procuran 
contar con la participación 
de representantes de em-
presas para asegurar que 
los programas académicos 
sean pertinentes y estén 
alineados con las demandas 
del mercado laboral.

Tanto las 
universidades 
como empresas 
entrevistadas 
señalan que la 
falta de prioridad 
en fomentar el 
contacto empresa-
universidad se 
debe a que el 
impacto no se ve a 
corto plazo.
Aun así, dar a conocer el mundo 
de la industria a los estudiantes 
podría incrementar la emplea-
bilidad de los egresados, atraer 
talento al sector y fomentar el 
interés de los estudiantes en 
desarrollar su carrera en las 
empresas, así como fomentar 
la creación de empresas de 
carácter biotecnológico.
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CARACTERÍSTICAS 
DE LOS PERFILES 
EGRESADOS
Las empresas biotecnológi-
cas reconocen que los recién 
graduados poseen una buena 
formación técnica en materias 
específicas de su especialidad y 
que los planes de estudios son 
completos en cuanto a conoci-
mientos técnicos. Pese a ello, 
consideran que los estudian-
tes no están completamente 
preparados para incorporarse a 
su plantilla tras finalizar los es-
tudios de grado. Por una parte, 
porque en el grado se ofrece 
una formación amplia y general, 
mientras que las compañías 
requieren conocimientos y 
técnicas más específicas 
que no siempre se abordan en 
profundidad durante la carrera. 
No obstante, el objetivo del gra-
do es proveer al alumnado de 
conocimientos generales que 
luego completarán cursando un 
máster en un área específica 
o en su desempeño profesio-
nal. Por otra parte, aunque los 
grados proporcionan una base 
teórica y práctica para trabajar 
en un laboratorio, las empre-
sas señalan que los gradua-
dos carecen de la experiencia 
práctica necesaria para traba-
jar de manera autónoma. Por 
eso, las empresas asumen que 
los recién graduados requerirán 
un período de formación adicio-
nal al incorporarse.

En contraste, las compañías 
consideran que los programas 
de FP Dual son muy efecti-
vos, ya que ofrecen períodos 
prolongados de prácticas que 
permiten a los estudiantes 
desarrollar su autonomía en 
el puesto de trabajo y adquirir 
experiencia práctica significa-
tiva. Sin embargo, se ha detec-
tado una falta de profesionales 
formados y habilitados para 
la manipulación de animales. 
De todos modos, sugieren que 
no es necesario crear nuevos 
títulos de FP, sino mantener una 
formación general sólida que 
pueda complementarse con la 
formación específica proporcio-
nada por cada empresa.

Las empresas advierten de la 
notable falta de conocimien-
tos de los egresados sobre el 
funcionamiento de la industria 
biotecnológica. Además, perci-
ben carencias en la comprensión 
y expresión oral y escrita. En 
consecuencia, las competencias 
blandas, como la actitud proacti-
va y la capacidad de aprendizaje 
son determinantes en las oportu-
nidades laborales, especialmente 
de los perfiles junior.

Con respecto a las tendencias 
en los itinerarios laborales de los 
recién graduados, se observa 
un cambio en las aspiraciones 
de los estudiantes en compa-
ración con hace 10-15 años. 
Antes, la mayoría optaba por 
hacer un doctorado, influencia-
dos por el perfil académico del 
claustro de profesores. Pero 
en las últimas promociones se 
observa un número creciente 
de estudiantes interesados en 
acceder a la industria biotecnoló-
gica o farmacéutica. Este cambio 
de preferencia se debe no solo 
a las dificultades para encontrar 
estabilidad en la investigación 
académica, sino también al 
mayor reconocimiento social de 
la industria biotecnológica.

5352

«Desde Lonza apuestan fuertemente 
por la colaboración, en Galicia son 
pioneros en la contratación en FP 
Dual para la fabricación de productos 
farmacéuticos. Los profesionales 
en biotecnología han cambiado sus 
preferencias y las empresas tienen 
que adaptarse para estar en equilibrio 
entre lo que necesita la empresa y lo 
que necesitan las personas. Ahora 
tienen unas expectativas mucho más 
altas de lo que pueden aportar. Los 
jóvenes valoran mucho su tiempo 
libre y no todos están dispuestos a un 
trabajo con rotación. Colaboramos 
con centros de FP Dual activamente 
en la elaboración del Plan Formativo»

ROCÍO  
PINEIRO 
Human Resources Business 
Partner de Lonza

MARÍA  
SANTOS  
Directora de Recursos Humanos 
Spain de Lonza
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HABILIDADES 
BLANDAS O SOFT 
SKILLS
En los perfiles junior con poca 
experiencia laboral, un aspecto 
que marca la diferencia en una 
entrevista de trabajo son las ha-
bilidades blandas del candidato 
ya que, a la hora de contratar 
estos perfiles, las compañías 
prefieren a personas con actitud 
proactiva. En las universidades 
se ha observado que, aunque 
los alumnos que ingresan en el 
Grado de Biotecnología tienen 
buen nivel educativo, curiosa-
mente aquellos alumnos que no 
destacan por sus calificaciones 
en ocasiones encuentran traba-
jo antes que los que sacan las 
mejores notas. Esto se debe a 
que estos estudiantes destacan 
por su capacidad de comuni-
cación, habilidad de liderazgo y 
toma de decisiones, así como 
por su buena disposición por 
aprender. 

Además, el sector biotecnoló-
gico requiere que los indivi-
duos tengan competencias 
que les permitan adaptarse 
a los constantes cambios y 
avances del sector. Por eso, 
la capacidad de trabajo en 
equipo es fundamental para 
las empresas, mucho más 
que la capacidad de trabajo 
autónomo. Esto se debe a que 
las tareas en el ámbito científico 
suelen ser multidisciplinares y 
el trabajo en equipo es esencial 
para alcanzar los objetivos. En 
los programas formativos se fo-
menta esta habilidad mediante 
trabajos y actividades grupa-
les. Algunas universidades, 
especialmente las privadas, van 
más allá y proponen proyectos 
interdisciplinarios con alumnos 
de distintos grados.

CONOCIMIENTOS 
Y HABILIDADES 
TÉCNICAS
Aunque los estudiantes ad-
quieren una formación teórica 
adecuada durante los años de 
grado, debido a los continuos 
avances de la ciencia, surge la 
necesidad de profundizar en los 
conocimientos específicos que 
requiere el mercado laboral.

Los planes de estudios abarcan 
muchas materias, por lo que 
no hay tiempo para cubrir 
con detalle todos los ámbitos 
de la biotecnología. Por este 
motivo, la especialización en 
áreas concretas corresponde 
al máster y doctorado que los 
alumnos elijan cursar según 
sus preferencias, así como 
a su progresiva experiencia 
laboral. De tal forma que, si se 
necesita un perfil con formación 
científica para realizar tareas 
de marketing, lo habitual es 
que el candidato haya cursado 
una carrera científica y luego 
se haya especializado o haya 
adquirido experiencia laboral en 
marketing.

En cuanto a los conocimientos 
que son y serán necesarios, 
es importante que durante el 
grado se haga más énfasis en la 
ingeniería de proteínas, medi-
cina personalizada, bioes-
tadística y bioinformática, 
especialmente en inteligencia 
artificial.

Asimismo, es preciso que los 
planes de estudio incluyan for-
mación en legislación, regu-
lación y propiedad industrial 
en biotecnología, así como 
en estándares de calidad 
aplicados al sector biotecno-
lógico (ISO, GMP, GLP, GCP, 
etc.). También es imprescin-
dible que durante el grado se 
aborde el funcionamiento de 
la industria biotecnológica, ya 
que, en líneas generales, los 
graduados carecen de estos 
conocimientos.

Respecto a las habilidades 
técnicas, aunque las empresas 
han señalado una falta de expe-
riencia en la aplicación práctica 
de los conocimientos teóricos, 
destacan que los estudiantes 
son capaces de interpretar 
correctamente los resultados de 
laboratorio.

En resumen, los 
grados ofrecen 
una buena 
formación científica 
que, aunque es 
necesario que vaya 
adaptándose a 
las necesidades 
del sector, 
proporciona una 
base sólida para 
la especialización 
que los estudiantes 
decidan emprender.

Paralelamente, tanto las uni-
versidades como las empresas 
coinciden en que los estudian-
tes de las nuevas promocio-
nes carecen de habilidades 
de comprensión escrita, 
redacción y comunicación 
verbal y en que este problema 
tiene su origen la educación 
básica.

En conclusión, 
aunque la 
formación 
académica es 
importante, 
las habilidades 
blandas juegan un 
papel crucial en 
la empleabilidad 
de los graduados, 
lo que sugiere 
la necesidad 
de un enfoque 
educativo integral 
que fomente estas 
competencias.
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«Para los perfiles más clave, 
invitamos a alguien más experto 
para que les ayude en el proceso 
de selección. Los perfiles junior 
que salen del máster o del grado 
tienen la formación necesaria 
para incorporarse en una empresa 
biotech, pero necesitan un año de 
formación en la empresa bajo su 
supervisión.  Al buscar un perfil senior, 
si tienes localizada a la persona 
que te interesa hay que “cazarlos 
al vuelo”. Esos perfiles están muy 
demandados y no tienen problema 
para encontrar un nuevo trabajo. 
Existe necesidad en el mercado de 
perfiles con el curso y práctica de 
manipulación de animales»

ESTHER 
RIAMBAU 
CEO de Oniria Therapeutics
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CONCLUSIONES Desajuste entre la formación académica  
y las necesidades empresariales
Existe un desajuste significativo entre la formación proporcionada 
por las universidades y centros de formación y las competencias 
y conocimientos demandados por las empresas biotecnológicas. 
Aunque los estudiantes poseen una base teórica sólida, carecen de 
experiencia práctica y conocimientos específicos sobre la industria 
biotecnológica.

Importancia de las habilidades blandas 
Las empresas valoran altamente las habilidades blandas como 
la actitud proactiva, la capacidad de trabajo en equipo y la 
comunicación efectiva. Sin embargo, se ha identificado una carencia 
notable en estas competencias entre los graduados recientes, 
especialmente en comprensión escrita y comunicación oral.

Dificultad para encontrar perfiles 
especializados
Las empresas enfrentan dificultades para encontrar perfiles con 
conocimientos específicos en áreas como bioinformática, ingeniería 
de proteínas, inmunología y regulación biotecnológica. Esta escasez 
es más pronunciada en puestos que requieren experiencia y 
conocimientos avanzados.

Preferencia por perfiles de FP Dual
Las empresas muestran una preferencia creciente por los perfiles 
provenientes de la Formación Profesional Dual debido a su mayor 
autonomía y experiencia práctica, obtenida a través de períodos 
prolongados de prácticas.

Colaboración insuficiente entre academia 
e industria en formación
A pesar de reconocer la importancia de la colaboración entre 
universidades y empresas biotecnológicas, existen barreras 
burocráticas y estructurales que limitan esta cooperación. Las 
universidades privadas han avanzado más en este aspecto, 
implementando cursos complementarios y programas de 
especialización impartidos por profesionales de la industria.

RECOMENDACIONES Revisión y actualización de planes de estudio
Es crucial revisar y actualizar los planes de estudio de los programas de biotecnología para 
incluir más formación práctica, así como conocimientos específicos en áreas emergentes como 
bioinformática, ingeniería de proteínas, medicina personalizada y normativas de calidad.

Fomento de habilidades blandas
Las instituciones educativas deben implementar estrategias efectivas para desarrollar las 
habilidades blandas de los estudiantes. Esto puede incluir actividades como trabajos en grupo, 
exposiciones orales, talleres de comunicación y liderazgo, y programas de mentoría.

Fortalecimiento de la colaboración academia-industria
Se recomienda promover una colaboración más estrecha entre universidades y empresas 
biotecnológicas a través de la creación de spin-offs, doctorados industriales y proyectos de 
investigación conjuntos. Además, es importante facilitar la participación de profesionales 
de la industria en la docencia universitaria, especialmente en programas de máster y cursos 
complementarios.

Ampliación de programas de FP Dual
Dado el éxito de los programas de FP Dual en la formación de perfiles competentes y autónomos, 
se sugiere ampliar la oferta de estos programas y fomentar su integración con las empresas 
biotecnológicas.

Desarrollo de competencias específicas
Las universidades deben garantizar que los estudiantes adquieran competencias específicas 
en áreas clave demandadas por el sector biotecnológico, incluyendo técnicas avanzadas de 
laboratorio, bioestadística, y gestión de proyectos biotecnológicos.

Incentivos para atraer talento especializado
Las empresas deben considerar la implementación de incentivos para atraer y retener talento 
especializado, especialmente en áreas donde la demanda supera la oferta. Esto puede incluir 
mejoras salariales, oportunidades de desarrollo profesional y programas de formación continua.

Al seguir estas recomendaciones, se espera reducir el 
desajuste entre la oferta académica y las necesidades del 
mercado laboral en el sector biotecnológico, mejorando 
así la empleabilidad de los graduados y fortaleciendo la 
competitividad de las empresas biotecnológicas en España.
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